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Territori, visioni, strategie.

| dati sono importanti. Senza una misura dei fenomeni, per quanto semplificata e parziale possa
essere, diventa arduo individuare i confini e la consistenza di ci” di cui si parla. E anche i confini
sono importanti, per non esportare valutazioni improprie in altri domini o al contrario per
attraversarli, dotandosi degli opportuni strumenti di comprensione, ca mbiando lenti di
osservazione. | dati, quindi, sono necessari, ma da soli non sono sufficienti, e per molte ragioni;
nel comparto culturale, ad esempio, nel corso dei ventOann i di attivit™ dellOOsservatorio sono
relativamente poche B anche se determinanti B le grandezz e soggette a cambiamenti rilevanti
e perlopie su archi temporali estesi; di anno in anno le variazioni percentuali di pochi punti e
decimali rischiano continuamente di essere sovrainterpretate a uso delle polemiche e delle
fibrillazioni dellOattualit”, ma poco utili a unOazione di indirizzo e di programmazione per il futuro.
COe- il rischio di perdersi nel dettaglio e dimenticare la figura, il senso che assume una particolare
tessitura con la sua variazione cromatica nellOarazzo complessivo; in altri termini , vedere i propri
piedi ma perdere |Qorizzonte.

E tuttavia bisogna dirlo: riconnettere la parzialit™ del singolo fenomeno al quadro generale * un
lavoro di grande impegno e difficolt™, non solo nel ricostruire nessi efficaci e pertinenti dal micro

al macro, ma anche perchZ il quadro generale non « la somma di tutti i dati ma 1Qinsieme dei
valori, delle attese, degli obiettivi e delle perimetrazioni stesse che si adottano per definire
IGambito culturale, capaci di dar senso ai singoli fatti, alle grandezze di dettaglio.

€ questo uno dei motivi strutturali alla base di una divaricazione significativa tra una serie di
grandezze, di dati e di informazioni di carattere circostanziato e/o locale e un insieme di principi

e di valori di alto profilo e di grande ge neralit™ nei confronti dei quali spesso mancano
connessioni operabili, possibilit™ di valutazione, quandOanche si trattasse di esili ponti tibetani

percorribili a costo di qualche acrobazia, ma pertinenti e utili al collegamento.

A pie di ventOanni di attivit"™ dellOOsservatorio, appare opportuna, se non doverosa, qualche
riflessione su cosa ci hanno detto i dati, su come hanno rischiarato la strada percorsa, su cosa

ci si possa attendere in futuro. Cos", I®anno scorso, in occasione del ventesimo anniversar io
dellOOCP, abbiamo rimesso insieme le valutazioni e le riflessioni di ogni relazione annuale, per
documentare anche il cambio di priorit”™ delle politiche, IOemergere dei nuovi temi, gli impatti
prodotti dalla crisi economica. E anche le informazioni spec ifiche e i dati correlati sono tutti
disponibili, come sempre, allQinterno dei vari report e scaricabili dal web’. Ma tutto ci” descrive
solo un aspetto della questione; per alzare lo sguardo a sufficienza occorre prendere in esame

IOevoluzione delle poliiche culturali negli ultimi decenni e IQallargamento dei confini cha fanno

1Tutti i materiali sono disponibili sul sito dell'Osservatorio: www.ocp.piemonte.it
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riferimento al termine stesso di cultura, sotto la spinta delle pressioni economiche e
dellQinnovazione tecnologica.

Per quanto non rientri nell©economia di questo testo una tratta zione estesa e puntuale
dellOargomento, che potrebbe essere 10oggetto di un intero saggio, IOevidenziazione di alcuni
passaggi chiave nella storia recente pu™ aiutare a riconsiderare quel rapporto cos” problematico

tra micro e macro, tra la parzialit” dell  Oinformazione e il suo significato in un quadro complessivo.
Nel considerare la cultura, sia in termini di declaratorie e definizioni, sia in termini di campo di
applicazione delle politiche pubbliche si fa riferimento a una complessit™ difficilmente ridu cibile,
che porta a ipotizzare impat ti ed effetti a largo spettro.  Non ci si pu” certo stupire: IOimpresa di
definire cosa sia la cultura « senzOaltro ardua, ma ammesso che IOapproccio antropologico vasto

e comprensivo adottato dallOUNESCO? possa rappresen tare una cornice utilizzabile senza
troppe controindicazioni, resta tutto il tema di valutare come se ne dispieghino gli effetti e gli
impatti, tenuto conto che relazioni di causa effetto dirette sono sicuramente una minoranza tra

le fattispecie possibili: la cultura si accumula, struttura reti, influisce sui comportamenti nell®arco
dellQintera vita delle persone, e poi capita anche che una battuta di teatro esploda nella testa
ventOanni dopo averla udita e apra la mente a una comprensione improvvisa diun  pezzo mondo;
o che qualcosa di analogo sia prodotto da un quadro in un museo, o da una pagina di un libro.

E se ¢ cos” per le persone, le inerzie e gli sfasamenti temporali per le collettivit”™ e nelle societ”
locali non sono da meno, sicchZ risulta ragione vole verificare impatti in presenza di  esposizioni a
fatti e fenomeni culturali intensi e dispiegati su lunghi periodi. Con tutte le difficolt™ di riconoscere
connessioni credibili e isolabili in catene causali allOinterno di ambiti sociali ad alta comples  sit” e
su archi temporali estesi.

Di qui la comprensibile tentazione di limitarsi a indicare i principi generali e a considerare la
cultura come un bene comune e prioritario con tutti i suoi effetti e le sue ricadute positive sulle
societ” locali. In questo modo la cultura sarebbe assimilata ad altri beni comuni, come
IQistruzione o la salute, con una qualche implicita forma di esenzione dal dover dimostrare impatti
misurabili. Pur non considerando il fatto che anche le politiche educative o sanitarie sono
oggetto, a loro volta, di valutazioni specifiche, IOargomentazione, per quanto possa essere
ritenuta condivisibile, appare assi debole: convince chi gi” pensa che la cultura sia un bene
comune insostituibile, ma difficilmente smuove i dubbiosi da altre pos izioni. Tuttavia, convincere

gli scettici non « un obiettivo secondario o trascurabile, ma, al contrario, evidenzia un versante

2[..]la cultura deve essere considerata come l'insieme dei tratti distintivi spirituali e materiali, intellettuali e affettivi
che caratterizzano una societd o un gruppo sociale e include, oltre alle arti e alle lettere, modi di vita e di
convivenza, sistemi di valori, tradizioni e credenze.” Questa definizione contenuta nel preambolo della
“Dichiarazione Universale sulla diversitd culturale” aggiorna la definizione contenuta nella Dichiarazione di Cittd del
Messico del 1982 sulle Politiche culturali:

“La cultura in senso lato pud essere considerata come I'insieme degli aspetti spirituali, materiali, intellettuali ed
emozionali unici nel loro genere che contraddistinguono una societd o un gruppo sociale. Essa non comprende solo
I'arte e la letteratura, ma anche i modi di vita, i diritti fondamentali degli esseri umani, i sistemi di valori, le tradizioni e
le credenze.»
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direttamente operativo: i fondi per la cultura allQinterno dei bilanci pubblici e privati competono
duramente con IQallocazione su altri capitoli di spesa, non certo meno importanti, dalla sanit”,
allQistruzione, agli incentivi per I0economia. Il richiamo generico a un bene collettivo o il ricorso a
retoriche poco incisive non risulta convincente, non aiuta le scelte e non supporta  efficacemente
IOassegnamento di risorse alla cultura. E, dDaltro canto, non accettare la competizione, o
affrontarla con armi spuntate, implica accontentarsi di risorse marginali, rinchiudersi in una
nicchia, aderire a un concetto di cultura come elemento residuale, fattore decorativo ma non
strutturale, fondamentalmente a carattere elitario.

Competere per IQallocazione delle risorse comporta, invece, fornire prove convincenti sui risultati
che possono essere raggiunti con gli investimenti in cultura, su ¢ ome si distribuiscano i vantaggi
nel corpo sociale, nel concreto, e non solo evocando una complessit™ della quale sfuggano gli
agganci operativi.

A partire dalla metodologia di Meyerscough *in Inghilterra negli anni ©80, « ci” che ci si * proposti
di fare con le analisi di impatto economico, ovvero dimostrare che al di I” dello sciame degli
effetti positivi sul piano culturale, sociale e cognitivo, le arti e la culturaa vevano una dimensione
economica tuttOaltro che trascurabile e, soprattutto, misurabile.

Dopo esperienze pluriennali di analisi a livello internazionale occorre ammettere, tuttavia, che la
critica da pie parti avanzata sul fatto che misurare gli impatti economici degli eventi e delle
istituzioni culturali produca un appiattimento sul solo val ore monetario di tutte le altre
componenti, culturali, cognitive, sociali coglie almeno in parte nel segno. & pur vero, dOaltro canto,
che queste indagini hanno promosso un atteggiamento evidence based nelle valutazioni,
ancorandole a metriche controllabil i, quandOanche fortemente riduttive del complesso dei valori.
I rischi, certo, ci sono e sono facilmente sintetizzabili: se * condivisibile programmare azioni per
massimizzare gli impatti economici di eventi e istituzioni culturali, non ¢ quasi mai la leva
economica a rappresentare la motivazione di un progetto culturale. UnOanalisi comparativa con
altre attivit™ metterebbe facilmente in luce che investire in cultura nella maggior parte dei casi
rappresenta la strada pie lunga per arrivare a produrre meccan ismi potenti di sviluppo
economico e risorse finanziarie. Senza contare che una serie importante di attivit™ culturali di
grande valore hanno impatti economici poco rilevanti.

Semmai, il problema ¢ la debolezza delle altre metriche di  valutazione che riguardano gli effetti
complessi della cultura sulla societ” locale che rende difficoltosa un®  accountability esterna alla
dimensione economica.

Proprio per questi motivi negli ultimi anni si sono moltiplicati gli sforzi per dar conto del v entaglio
di impatti che le attivit™ culturali producono e di quella dimensione trasversale agli altri settori
economici e di attivit™ che, in assenza di descrizioni opportune e di verifiche fattuali, rischia di

essere considerata una affermazione retorica.

3 Myerscoug J., The economic importance of the Arts in Britain, 1988, Policy Studies Institute
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LOaffinamento delle metriche di valutazione ha messo in luce anche la complessit™ del rapporto
con i flussi turistici B determinanti per le ricadute economiche sul territorio B e la necessit™ di una
programmazione attenta e sofisticata negli strumenti di  indirizzo e marketing, per massimizzare
le ricadute e governare costi e impatti antropici negativi che il turismo inevitabilmente comporta,
restituendo alle politiche pubbliche il compito di scegliere  guali turismi promuovere, in che misura
e in quali dim ensioni. Compito tuttOaltro che facile.

Contemporaneamente, mentre si cercava di superare IOuso del PIL come unico indicatore di
sviluppo a favore del BES o in accoppiata a questOultimo *, si sono moltiplicati i tentativi di
estendere in ambito sociale le valutazioni dei fatti culturali, utilizzando lo SROI, ovvero la
metodologia che analizza il Social Return On Investment o Ritorno Sociale sullOlnvestimento, per

dar conto dei valori extra -finanziari delle ricadute.

Al di [3 dell’economia, la dimensione del benessere

Se la crescita della letteratura nei campi pie sopra citati si deve soprattutto a sociologi ed
economisti coinvolti direttamente nel mondo culturale, un altro dominio di ricerca esplorato da
scienziati impegnati in altre discipline si « impos to allQattenzione anche grazie allOaumento
vertiginoso della letteratura negli ultimi anni e alle sperimentazioni concrete: si tratta delle
neuroscienze che per la prima volta sono in grado di descrivere i processi fisiologici che
avvengono durante la cre azione artistica o la fruizione culturale, e di misurarne alcune variabili
guantitative.

In ambito sanitario, gli studi sulla popolazione che utilizzano le tecniche epidemiologiche
dOindagine per misurare gli effetti delle attivit” culturali sulle attese  di vita, sul benessere
individuale e collettivo, sul contributo allQinvecchiamento attivo, arrivano a individuare
statisticamente effetti largamente positivi e in grado dOincidere fortemente sulla spesa sanitaria

e assistenziale nel coinvolgimento di largh i strati di popolazione; altre ricerche dedicate in
campo sanitario sono in grado di mettere in campo efficaci terapie di recupero post traumatico

o di alleviamento di patologie degenerative. In poco pie di una quindicina dOanni si stimano a
livello internazionale pie di ventimila pubblicazioni scientifiche che affrontano il nodo cultura e
salute, declinandolo in un ventaglio di articolazione possibili.

Allo stesso tempo si moltiplicano i programmi di attivit™ per i musei specificatamente indirizzati

ai malati di Alzheimer o ai soggetti autistici e affetti dalla sindrome di Asperger. Crescono

velocemente a livello internazionale e nazionale gli interventi culturali nei luoghi di cura e sempre

4 il BES, si prefigge di misurare il benessere, integrando batterie di indicatori in dodici diversi domini, dalla salute alle
componenti economiche, al benessere soggettivo, alla sicurezza e al paesaggio per fornire una visione sfaccettata
e complessa della situazione di una determinata societd locale o nazione.
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pie frequentemente si d” notiziadi  cure culturali nei confronti di specifiche patologie o condizioni
di difficolt”.

DOaltro canto IOinteresse specifico per gli effeti della cultura sul benessere rappresentano un
approfondimento specifico e di grande portata rispetto al tema degli impatti sociali, del ru olo
della cultura come fattore di coesione sociale, di dialogo interculturale, come forma di OcuraO del
capitale sociale delle collettivit, elemento questo entrato profondamente nella cultura
progettuale allQinterno del dominio culturale. Dai programmi eu ropei, alla strutturazione dei
bandi delle Fondazioni di origini bancaria, ai programmi degli enti locali IOattenzione agli effetti
sulla coesione sociale ¢ costantemente richiamata con pressanti inviti a una sua valutazione
specifica.

é ormai acquisita | a potenzialit”™ dellOazione culturale di un impatto positivo sia al livello del
benessere individuale e soggettivo, sia nella sua dimensione di cura del capitale sociale, delle
relazioni e dei fattori di inclusione che contribuiscono a produrre cittadinanza e dialogo
all®interno di un contesto sempre pie differenziato e multietnico.

LOadagio secondo il quale /a cultura fa bene non s pis soltanto una credenza diffusa, maun  fatto

provato e riprovato in una molteplicit™ di situazioni diverse.

Un ventaglio di urgenze

Non « certo IQultima delle preoccupazioni, la dinamica accelerata con la quale le incalzanti
modificazioni climatiche a livello planetario e locale pongono il tema della sostenibilit™ nella
pienezza della su a accezione, non solo economica ma ambi entale, sociale e culturale e in una
doppia direzionalit™: da una parte come le istituzioni e le attivit™ culturali contribuiscano con una
politica attenta di uso delle risorse e dellOenergia e con investimenti mirati sulle proprie sedi a
contenere e ridur re la propria /impronta ecologica ; dallOaltro come riescano a dialogare con i
propri pubblici sul tema della sostenibilit”, a veicolarne la comprensione, a costruire un pie
elevato livello di consapevolezza, dal momento che i processi di avvicinamento alla  sostenibilit”™
comportano grandi mutamenti nei comportam  enti individuali e collettivi. E in questo senso la
dimensione culturale, IOadesione a valori e a pratiche coerenti di comportamento gioca un ruolo
determina nte e strutturale.

Sotto la spinta di queste urgenze, tra loro anche molto differenti, le recenti acquisizioni in termini
di strumentazione dOanalisi e di metodologie di valutazione contribuiscono a strutturare un solido
basamento di prove di quella complessit™ e trasversalit™ dei fatti culturali, d a lungo tempo
sostenuta pie in termini di advocacy che non di evidenza scientifica. Oggi ¢ possibile evitare
|OGarroccamento ideologico su postulati non dimostrabili e approcciare questa trasversalit”

esplorandola con sistemi di valutazione trasparenti, cri ticabili ed evidence based .
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Ma cOe un rovescio della medaglia: questi sistemi di valutazione che si applicano a fenomeni di
forte complessit”, dalla valutazione dellOimpatto antropico, alla sostenibilit”, al rapporto tra
cultura e benessere, sono a loro volta complessi e vanno maneggiati con cura.

Non si improvvisano le competenze per lanciare studi che utilizzino le metodiche
dellOepidemiologia, nZ IOanalisi degli aspetti fisiologici che consentono di tracciare le dinamiche
secondo le quali la fruizione de lla cultura incide sul benessere individuale e collettivo possono
esulare da competenze specialistiche. Il rischio B davvero grave b consiste nello squalificare
interi domini di ricerca, indugiando in retoriche misticheggianti e vagamente new age, che
allontanano i naviganti dalle rive rocciose dell® evidence based, dove occorre grande esperienza

ed attenzione allOattracco, ma dove IOormeggio * solido e verificabile.

Di due ordini sono le principali conseguenze di tutto ci™: innanzitutto nei gruppi di ricerca che si
occupano di studiare gli impatti della cultura nella loro multidimensionalit™ vanno immesse -a
fianco dei ricercatori nelle scienze sociali anche figure scientifiche formate al di fuori del mondo
culturale; esperti in sostenibilit®™ ambientale, esperti in statistiche epidem iologiche, medici e
fisiologi, ricercatori nei domini delle neuro - scienze, valutatori esperti e aperti al dialogo con le
diverse discipline. Si tratta di costituire oculatamente gruppi di ricerca trans -disciplinari che
rispondano in modo puntuale e pertinente agli obiettivi di ricerca e di impatto.

In secondo luogo, come * sempre stato chiaro, ma oggi evidente  sopra ogni ragionevole dubbi o,
cogliere e ma ssimizzare gli impatti positivi minimizzando quelli negativi ® dallOimpronta ecologica
alla pressione antropica dei flussi di visitatori B richiede la messa in campo di una strumentazione
tecnica efficace e dedicata: gli impatti positividi ~ una qualche rilevanza raramente sono casuali,
guasi mai cascami consequenziali di azioni delle quali non si programma la ricaduta capillare
nella societ™ locale. Di qui IOimportanza di una messa a punto efficace di strumenti attuativi e
sistemi di monitor aggio capaci di orientare e supportare in modo non episodico le politiche
culturali.

Ed « proprio sul piano delle politiche culturali che si apre una prospettiva di grande portata
strategica; perchZ « evidente che la dimensione trasversale e pervasiva dell a cultura, oggi
finalmente rivelata e dispiegata nelle sue articolazioni, non pu™ significare percorrere qualsiasi
strada, inseguire qualsiasi obiettivo in un ventaglio di direzioni potenzialmente infinito: occorrono
priorit”, orientamenti, capacit” diind irizzo e capacit” di attrezzare e infrastrutturare la strada.

Ed - qui che i dati e le informazioni, pure indispensabili, non bastano pie; * qui che occorre
mettere in campo una visione che ingrani gli obiettivi nei territori e nelle societ” locali, facen do
leva sui punti di forza e individuando le possibili traiettorie del futuro, con strumenti di verifica
sufficienti ad adeguare continuamente la mira in un  contesto sempre in movimento. Qui, la
dimensione quantitativa lascia il posto alla visione, al prog etto, alla capacit”™ politica

dOindividuare ura strategia per un territorio. Non che le quantit”, e i dati dimensionali vengano
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destituiti di ogni ruolo: il confronto ¢ on altre situazioni continua a essere importante, una spesa
o una fruizione culturale di molto inferiore tra una regione e IOaltra continua a significare, a essere
un dato da considerare. Ma non ¢ pie tempo di sostenere solo IOincremento della quantit™ B di
risorse, di offerta, di fruizione B demandando fideisticamente il complesso degli impatti positivi
unicamente alla massa critica impiegata. Abbiamo detto prima di come sia necessario seg uire
operativamente nel dettaglio le azioni per estrarne il massimo valore dOimpatto, quale che sia il
dominio delle ricadute.

Semmai la dimensione quantitativa ridiviene cruciale nel monitorare in corso dOopera la quota di
soddisfacimento degli obiettivi , la coerenza della direzione perseguita, una volta che si sia
assicurata la possibilit™ di misurazione senza soluzioni di continuit”™ tra la dimensione micro e
guella macro.

Una politica di aumento indefinito della spesa pubblica e dellOofferta culturale,  pur praticata nei
decenni scorsi in molti territori e B occorre dirlo B in condizioni di affluenza di risorse economiche
nei bilanci pubblici tuttQaffatto differenti, ha avuto senso soprattutto nei luoghi e nei territori
caratterizzati da un forte sottodim ensionamento dellQofferta e della domanda culturale. Nella
costruzione di una dinamica equilibrata di sviluppo, infatti, non « opportuno che dimensioni
strategiche come la cultura e il settore strettamente connesso del turismo versino in condizioni

di marg inalit”, invece di contribuire positivamente allo sviluppo economico e al benesser e della
popolazione insediata. E tuttavia, raggiunta una soglia quantitativamente significativa per la
domanda locale, il tema delle gerarchie di priorit™, dOindirizzo delle risorse, di orientamento verso
un quadro di obiettivi dichiarato e perseguibile diviene indispensabile, se si vuole far in modo che

le ricadute delle attivit™ culturali contribuiscano alle dinamiche di sviluppo socioeconomiche e
culturali del territorio.

DOaltro canto, un ruolo di orientamento forte ed efficace dell e politiche culturali non « affatto
contraddittorio con la libert” necessaria alla creazione artistica o allOautodeterminazione degli
operatori culturali, nZ d* adito necessariamente a processi d i strumentalizzazione dei fatti
artistici e culturali per altri fini, siano essi economici o sociali.

Qui si tratta di governare le ricadute sul territorio dellOazione culturale, di predisporre i
meccanismi per valorizzarne le economie e gli impatti, non di esercitare pressioni indebite su
artisti e organizzatori verso scelte eterodirette.

Un festival pu™ costruire una splendida sintonia con il proprio target di pubblico, ma pu™ anche
illuminare allo stesso tempo i caratteri, le qualit”, le opportunit”, i punti di forza di un territorio,
contribuire a costruire reputazione, immagine ed economia, con il medesimo programma e
palinsesto di artisti.

Il fatto « che questa molteplicit™ di ricadute non si genera comunq ue e la qualit™ culturale

rappresenta una c ondizione di base, non la garanzia che tutto ci” avwenga. Questi impatti
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positivi sono frutto di un lavoro aggiuntivo, che usa professionalit™ e competenze specifiche , €
possono essere oggetto di sostegno dedicato da parte delle politiche pubbliche.

Allo stesso un modo un museo pu” orientarsi a parlare esclusivamente nel linguaggio della storia
dellQarte a conoscitori e appassionati, oppure fornire una chiave di lettura del territorio che ne
faccia comprendere anche la conformazione attuale, le sue potenzi  alit”, stimoli IQinteresse a una
esplorazione pie sistematica e prolungata nel tempo. In parte minoritaria ci~ dipende dalla
struttura della collezione e molto, invece, dal tipo di narrazione e di attivit™ che un museo mette

in campo come centro di produzi one culturale.

Quanto al versante della creativit™ artistica IQorizzonte delle politiche pubbliche pu™ cercare di
allargare il pie possibile le opportunit™ di espressione individuale e mettere a disposizione luoghi

e opportunit™. Di I“in avanti « bene che la creativit™ artistica si esprima senza interferenze lungo

le vie misteriose che le sono proprie e che trascendono grandemente le condizioni contingenti,
comprese quelle positive. Basti citare come IOesplosione artistica del Rinascimento avvenga in
una condizione politica ed economica disastrosamente conflittuale, in una fase di
concentrazione assoluta di poteri e di veleni che aprir” IQltalia allOirrilevanza politica dei secoli
successivi e alle ondate di dominazione straniera. Per non dire del 0600, dei travagli della
Controriforma, della Grande Peste, epoca in cui la pittura raggiunge vette di altezze difficilmente

comparabili.

Rivoluzione digitale e industrie culturali e creative

Il tema della qualit™ della creativit™ artistica si pone, dunque, al d i fuori degli orizzonti delle
politiche culturali che per” hanno sfide altrettanto difficili da affrontare: non solo cogliere le
esternalit” e le ricadute positive dellQazione culturale a favore di tutta la collettivit™, ma la
trasformazione delle nostre v ite in vite digitali apre a una prospettiva gravida di potenzialit™,
oltrechZ di rischi.

La rivoluzione digitale trasforma velocemente e in modo pervasivo gli stili di vita e le stesse
antropologie del consumo, incidendo profondamente nel rapporto dei sin  goli e delle collettivit
con i prodotti culturali; i prodotti  tfradizionali D il libro, lo spettacolo dal vivo, il cinema B pur
convivendo nel nuovo mondo digitale, cambiano senso, importanza e peso in una paesaggio
dove operano pesantemente fattori di dis intermediazione (si pensi al declino delle major
discografiche o al fallimento di un colosso come Kodak) e IOaccesso alla fruizione culturale si
allarga a dismisura, prescindendo dal possesso di un oggetto o dalla necessit™ di fruizione in un
luogo specifi co; dalle playlist di spotify, alldinvasione delle serie fiction su qualsiasi device. Muta
lo scenario in cui la fruizione della cultura avviene, e le politiche culturali mostrano le loro difficolt™

e incertezze restando parzialmente legate ai prodotti cul turali consolidati nel ©900. Nessuno
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scandalo in tutto ci™: la compresenza di tutti i generi e di tutti i prodotti culturali, compresa la
ricomparsa di quelli © come il vinile B che si pensavano ormai tramontati « uno dei portati della
rivoluzione tecnolog ica, ma il cambiament o di orizzonti e di significati rappresenta, comunque,
una sfida per IQinterpretazione. La ritrovata vitalit”™ e importanza dei concerti dal vivo a fronte
della disponibilit™ perenne ed ubiqua del  download , |Qaffermarsi di centri culturli indipendenti
che provano a soddisfare un desiderio di socialit™ non esauribile sui  soc/a/ digitali, insieme alla
sfida di una produzione culturale digitale che non sia la traduzione di vecchi formati analogici in
digitale, configurano al tempo stesso n uovi bisogni, ma anche nuove opportunit™ di innovazione

e di lavoro.

Ma il digitale ampia anche a dismisura le potenzialit™ creative individuali, dal livello ludico e di
interazione sociale quotidiana a livelli professionali di produzione , grazie allQacessibilit™ degli
strumenti e dei device, consentendo B ben oltre a una nuova dimensione di rapporti con il
prodotto culturale e creativo B nuove potenzialit™ dOimpresa estremamente interessanti che si
muovono nella contraddittoriet™ di un campo delimitato v erso il basso dal libero e facile accesso
alle tecnologie e alle loro potenzialit”, e dominato, invece, monopolisticamente dallOalto da
parte di poche multinazionali globali in grado di imporre formati, priorit™, direzioni di sviluppo. é
il campo dove si m uove IOinnovazione tecnologica e 10industria culturale e creativa che, anche
per queste ragioni, mostra molti elementi di contraddittoriet” e fragilit™ nelle dinamiche di
sviluppo, con la presenza di startup in bilico tra rischi di marginalit”, fallimento repentino e
tentazioni/opportunit™ di dimensionamenti globali caratterizzati da crescite esplosive.

Proprio il comparto delle industrie culturali e creative sul quale IOEuropa poggia per il prossimo
futuro consistenti previsioni di sviluppo in termini di economia e occupazione pone il tema del
connubio possibile tra digitale e nuovi prodotti culturali: a tutti i livelli della produzione, dal
piccolo centro indipendente al lancio di App e di prodotti culturali in grado di competere sui
mercati internazional i. E si tratta di un tema proprio di politica industriale, di sostegno
all®innovazione, dove la cultura non pu™ permettersi di procedere senza integrarsi con le politiche
economiche che riguardano lo sviluppo industriale.

Tuttavia, anche in questo caso, i confini stessi di ci” che rientra nellQindustria culturale e creativa
appaiono sfuggenti, quando non scivolosi, anche per le incrostazioni retoriche ormai stratificate:
distinguere le attivit® che necessitano di essere considerate allQinterno di una polit ica industriale
di respiro, da quelle che vanno aiutate e accompagnate a migliorare la loro sostenibilit®
economica non « immediatamente evidente. La dimensione spesso assai ridotta dellOimpresa
culturale rispetto ad altri tipi di produzione, la relativa | eggerezza economica, la volatilit™ dei
prodotti impongono la modulazione di strumenti economici  ad hoc che necessitano di essere
studiati a stretto contatto con i produttori stessi, individuando precisamente le esigenze a largo
spettro; non solo disponibil it” finanziaria e bancabilit”, ma anche sostegno nella logica

dOimpresa e di rapporto con il mercato. Questa esigenza di una maggior conoscenza specifica
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in grado di orientare con pie efficacia le politiche industriali « emersa in ambito europeo come
alveo entro il quale ricercare un ventaglio di strumenti efficaci e acquista altrettanto senso a
livello regionale, laddove la prossimit™ ai soggetti interessati e alle potenzialit™ di sviluppo locale
consente processi di modulazione dei meccanismi di incentiva zione e processi di
accompagnamento spesso indispensabili per aumentare |Qefficacia delle policy.

Si deve infatti tener conto che uno dei motivi di elezione delle industrie culturali e creative a
comparto oggetto di particolare attenzione, sia a livello e  uropeo che nazionale o regionale |,
risiede non soltanto nella sua auspicabile efficacia economica e occupazionale ma nel ventaglio

di ricadute extra - economiche che le attivit™ di questo tipo possono riversare sulle collettivit®
locali, in quella dimensione trasversale alla quale le attivit™ e i prodotti culturali appaiono
appartenere. LOopzione culturale, pur oggetto di politiche industriali mirate, porta con sZ la
possibilit™ di contribuire alla coesione sociale, alle dimensioni di dialogo e di b  enessere prima
ricordate, temperando un approccio neo liberista al mercato, con il perseguimento di obiettivi
sociali, sebbene non disgiunti da una logica di produzione autonoma di valore e di sostenibilit”,

anche economica.

Costruire una visione condivisa

Si potrebbe procedere a individuare fattori critici e problematiche che potrebbero o dovrebbero
essere valutati allOinterno delle politiche culturali, ma le note delle pagine precedenti gi” formano
una tavolozza di questioni e temi di grande amp iezza, rispetto ai quali * pie che lecito porsi la
domanda: ma allora come si costruiscono le condizioni per arrivare a una visione capace di tener
insieme e dare risposte a questa complessit™?

Stante il fatto che la definizione della visione e della stra tegia che ne consegue ¢ un atto
essenzialmente di scelta politica, gli elementi di metodo e di processo per arrivare a tutto ci”
possono essere prefigurati almeno nella loro strutturazione di massima.

Tutte le sollecitazioni elencate nelle pagine preceden ti B dai temi della sostenibilit”, allo sviluppo
locale, alle politiche industriali, alla relazione tra cultura e benessere B, cogliendo appieno la
dimensione traversale della cultura, pongono IOesigenza di coordinamento e di politiche
integrate con altre settori: il turismo, le politiche industriali, la coesione sociale, la sanit” e
|Oassistenzal]Oambiente, IQistruzione ecce in ci” ritorna con urgenza IOesigenza di sceglierecome
mirare le risorse, comunque scarse, rispetto alla molteplicit™ delle opzi oni aperte e in quali
direzioni impegnare 10azione.

Ma in questa prospettiva emerge anche con evidenza come una visione di medio lungo periodo

delle politiche culturali in un territorio non possa essere costruita allOinterno del  box della cultura,
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nel recinto dei confini strettamente settoriali e disciplinari. Diviene cruciale capire cosa pu”
essere e cosa pu” fare la cultura in una visione di sviluppo complessivo del territorio, quale ruolo
pu” giocare B di sostegno, di ampliamento della consapevolezza, diintegrazione B con gli altri
settori limitrofi o influenzabili positivamente dallOazione culturale: il turismo, lo sviluppo locale, il
benessere individuale e collettivo, ecc.

NellOaffermare la necessit™ di un disegno di largo respiro, che non abbia pa ura di coinvolgere
dimensioni economiche e sociali al di fuori dei recinti settoriali, non vOe alcun pericolo di smatrrire
Olo specifico() culturale: lo spettacolo dal vivo, i musei, il cinema, le biblioteche e gli archivi
occuperanno sempre una focalit”™ del la scena culturale poichZ, come gi® sottolineato in
precedenza, il vero tema ¢ come massimizzarne le ricadute, come intessere la rete di relazioni
con le altre attivit™ economiche per poter amplificarne lungo gli orditi e le trame la distribuzione
degli ef fetti positivi.

Tutto ci” rappresenta il campo entro cui orientare rigorosamente le scelte per dare struttura e
strategia a una visione di largo respiro che dovr™ confrontarsi necessariamente con i caratteri
specifici del territorio, dovr™ interpretarne le linee di forze, valutare in che modo alleviare o
riempire lacune, su quale risorse puntare b latenti o emergenti B per incentivare processi di
innovazione e di impresa.

E qui la conoscenza del territorio ridiviene fondamentale per consentire di valutare  la distanza o
la prossimit™ del disegno strategico rispetto alla situazione contingente, gli elementi che
giocano a favore dei progetti ipotizzati o, al contrario, gli ostacoli che si frappongono sulla via,
le inerzie e le incomprensioni da superare. Quest a conoscenza ¢ largamente strutturata dalle
informazioni e dai dati quantitativi che costituiscono pietre angolari della valutazione, ma
devOessere integrata da elementi qualitativi che consentano di costruire paesaggi di senso
rispetto i quali modulare le strategie pie opportune.

Nessuna visione emerge dai soli dati e, contemporaneamente, nessun disegno strategico pu”
prescindere da una conoscenza ricca dei territori, capace di orientare B e anche sconsigliare B
alcune scelte.

Una visione allOaltezza dela complessit™ della situazione non « un a riflessione di una persona
soltanto, ma occorre IQinterazione con gli stakeholder dei settori con i quali sOingrana e sOincrocia,
deve coinvolgere le energie degli operatori e dei territori coinvolti, in un processo  che cresce e si
adatta man mano che esplora le risorse disponibili e le condizioni operative. Queste le ragioni
per una visione che sia il frutto di una costruzione dotata di  /eadership forte, ma anche di estesa
condivisione e che illustrano, in estrema s intesi, perchZ dotarsi di una visione non sia operazione
semplice e immediat a, per quanto indispensabile. Sempre pis IQefficacia delle politiche culturali
sul territorio ¢ legata al concorso di risorse, capacit” e azioni di differenti Stakeholder, dalle
Regioni agli Enti Locali, alle Fondazioni di O rigine Bancaria, alle Camere di Commercio, agli stessi

operatori culturali che rappresentano IQarticolazione dellOazione culturale diffusa, senza
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dimenticare il ruolo cruciale della cittadinanza, nellDessere al t empo stesso destinataria di
gualsiasi visione e portatrici di specifiche domande che debbono concorrere a orientare la
visione. Non si tratta solo di una integrazione di risorse - che metta insieme enti, istituzioni
pubbliche e privati - sempre pie determi nante nel fornire condizioni necessarie allOoperativit”,
ma di costruire una governance che rappresenti la cornice entro la quale una visione condivisa
possa trovare gli strumenti, le energie e le capacit™ per potersi realizzare.

Visione e governance non rappresentano due momenti distinti: costruire la visione significa
costruire un pezzo della governance che servir” a gestire i processi futuri ma, dOaltro canto, come
ricordato proco sopra, una visione condivisa ¢ opera collettiva che deve vedere la
partec ipazione degli stakeholder attorno a tavoli di concertazione, di elaborazione comune,
anche solo di semplice brainstorming sui temi di pie difficile perimetrazione e dibattito.

Costruire insieme governance e visione ¢ questione di processi da attivare, in dispensabili per
arrivare a sintesi che non siano prodotti letterari sganciati dalle esigenze operative, dai desideri

e dalle capacit” di tutti gli ~ stakeholder coinvolti

Se, tuttavia, una visione ¢ necessaria per ispirare una strategia di interventi, assa i ricca
devOessere la cassetta degli attrezzi che consenta di promuovere la tracciabilit”™ degli effetti
trasversali nei diversi domini sociali in cui si agisce. Compito indispensabile rimane costruire,
dOintesa con gli altri settori, le metriche che consen tano di misurare gli avanzamenti e la quota
di soddisfacimento degli obiettivi, badando a un continuo raffinamento delle stesse, in costante
esposizione ai feed back della valutazione. € appena il caso di sottolineare che la necessit™ di
nutrire tutto il processo attraverso valutazioni /i itinere comporta una promozione continua
dellQascolto e del dialogo con gli operatori e i territori.

Una visione dalla quale dipenda una strategia artico lata « anche rappresentabile come una
rete sul territorio, densamente tessuta tra settori e attivit”™ facenti capo ad ambiti economici e
sociali differenziati, e in questa tessitura le quantit”™ e le dimensioni degli incroci, lungi dal
proporre logiche di st rumentalizzazione, aumentano le possibilit™ e le potenzialit™ dOintervento
al livello individuale e collettivo.

Le politiche culturali non possono fare a meno di operare nello spazio compreso tra IQincremento
delle possibilit™ di espressione di singoli e collettivit™ e la capacit™ di buon uso e diindirizzo  delle
risorse, in funzione delle ricadute sullQintera collettivit”, realizzando un bilancio valutabile degli
effetti promossi e rilevati.

La capacit™ di dar conto, /Oaccountability, diviene elemento ch iave per capire il portato delle
azioni e per nutrire un dibattito , non esclusivamente ideologico e preconcetto, su come la
cultura, davvero e fuor di retorica, aiuti lo sviluppo locale, contribuisca al benessere individuale

e collettivo, aumentando la con sapevolezza e gli strumenti concettuali per affrontare le grandi

questioni che il futuro prossimo ci riserver”.
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Musei: opportunit”™ e limiti della crescita

Nel 2018, IOinsieme dei Musei Metropolitani fa registrare un totale di visite che sfiora la quota di
5,2 milioni con una flessione rispetto al 2017 di circa il 3,7 % mentre il totale delle visite nel resto
della regione si attesta su poco pie di 1,36 milioni, con un incremento rispetto all®Oanno precedente
di circa il 5,4%.

Se si analizza questOultimo dato, gli andamenti nel territorio regionale D escludendo |Qarea
metropolitana di Torino B mostrano negli ultimi due anni una stabilit™ su livelli alti attorno agli 1,3
milioni di visite, il che induce a pensare che si sia consolidata una soglia importante in termini di
affluenza di pubblico.

Vale la pena di osservare la serie su di un arco temporale di ventOanni per apprez zarne appieno
il mutamento, dal momento che le differenze nel breve periodo appaiono di pie difficile
interpretazione. Se si confrontano I0alfa e IOomega della serie, si parte dalle quasi 535 mila visite
del 1998 agli 1,36 milioni del 2018, grosso modo idato iniziale moltiplicato per 2,6. Una crescita
meno incalzante e pronunciata del sistemo metropolitano (che costituisce, tuttavia, un caso
emergente anche a livello nazionale e che verr” trattato in seguito) ma comunque significativo

e degno di nota, sop rattutto se incrociato con i dati dellOaffluenza turistica. é un fatto acquisito
che il turismo abbia avuto una crescita sensibile non solo nel capoluogo, ma anche nei territori
provinciali, allargando la sua dimensione oltre alle destinazioni classiche de Ila montagna e dei
laghi fino a coinvolgere la campagna, la dimensione agricola ed enogastronomica.

Nei ventOanni tra il 1998 e il 2018, gli arrivi nei territori regionaliquasi raddoppiano, con un
aumento attorno al 97%, mentre le presenze aumentano proporzionalmente in quota minore,

pari a al 66,7%; ci” comporta una conseguente contrazione della presenza media che passa

nei territori regionali da circa 3,5 giorni di perma nenza a poco meno di 3. |l dato » da mettere in
relazione alle tendenze del turismo contemporaneo, che vede una maggior contrazione dei

periodi di vacanza b il cosiddetto short break B attorno alla durata di tre/quattro giorni, ma

con una forte ripetitivit " e frequenza nellOanno, al posto di periodi prolungati di vacanza
concentrati nei mesi estivi e a dicembre. Il turismo di  short break « particolarmente coerente

con la visita delle citt” dOarte, il turismo culturale e enogastronomico, permettendo esperien  ze
intense di conoscenza dei luoghi in modo concentrato e dedicato.

Occorre ricordare che il dato medio dei territori regionali sopra riportato, integra sia la tendenza

di short break polarizzata attorno a particolari eventi ed attrattive del territorio (f iere, mostre,
vendemmie, foliage , citt” dOarte, enogastronomia) sia i comportamenti legati al turismo lacustre

e di montagna che possono estendersi su intervalli di permanenza anche pie lunghi.

Resta il fatto, assai significativo che la frequenza delle vi site ai musei nel ventennio tra il 1998 e il

2018 sia cresciuta in termini percentuali di poco meno del 160%. In altri termini, se gli arrivi sono

5| dati di riferiscono ad arrivi e presenze turistiche dell'intera regione, escludendo |I'area metropolitana di Torino.
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guasi raddoppiati e le presenze sono aumentate di quasi due terzi, le frequenze dei musei del
2018 sono 2,6volte quelle del 1998.

Il dato « importante perchZ mostra come, oltre a raccogliere le potenzialit™ dei crescenti flussi
turistici, vi * una capacit” di consolidare la propria attivit™ insieme al pubblico locale e
all®escursionismo di pie corto raggio e di livello regionale©.

Ha giocato un ruolo positivo nellOaumentare le presenze nei musei e nei beni, una forte
espansione nellOofferta stimabile nel ventennio in circa un centinaio di beni in pis aperti al
pubblico e visitabili, dai circa 40 censiti nel 1998 ai circa 140 presenti nel 2018. Si tratta di musei
nuovi in quota parte minore e per la maggior quota di riapertura di beni culturali in seguito a
recuperi funzionali e restauri, impegno poderoso che ha caratterizzato nei decenni passati
anche i territori regionali del Piemonte, integrato da un uso importante di risorse provenienti
dalldUnione Europea.

Si tratta di un fenomeno capillare, che spesso assume una distribuzione di grana fine,
punteggiando i territori di momenti di approfondimento e lettura dell a cultura locale, come una
efflorescenza diffusa e delicata. Sui circa 140 casi, poco meno di una quindicina mostrano per
notoriet”, riconoscibilit™ dellQofferta e dimensione una autonoma capacit” di attrazione a livello
regionale e interregionale; solo un a trentina di casi si collocano al di sopra delle 10 mila frequenze
annue, poco meno di 60 casi si situano al di sopra della sogliadi 5 mila visite, poco meno di 110
al di sopra delle mille visite annue.

Questa leggerezza dimensionale diffusa « fortement e percepibile nell®analisi delle serie storiche:
la chiusura parziale o totale anche solo di un bene in una provincia pu™ causare flessi di pubblico
molto significativi, o al contrario, una mostra di maggiori dimensioni o particolarmente attrattiva,

pu” pr odurre picchi improvvisi di dimensioni rilevanti, fenomeni puntualmente rilevati nel corso
degli anni.

Per queste ragioni, contesti dotati di una contenuta massa critica e fortemente sensibili alla
variabilit™ delle contingenze vanno valutati sulla base d i serie lunghe e di dinamiche estese ad
archi temporali di opportuna ampiezza. é allOinterno di questa dimensione che si configura uno
scenario di grande ricchezza culturale, ma caratterizzato da fattori critici relativi alla
sostenibilit”, soprattutto per le strutture di pie piccole dimensioni: garantire standard minimi di
qualit® dellQofferta, periodi dOapertura congrui, presenze di personale scientifico qualificato
diviene sempre pie difficoltoso al diminuire della dimensione e delle affluenze.

Si pone il tema del sostegno economico sempre pie gravoso per gli enti pubblici e la necessit”

di raggiungere soglie che consentano una programmazione territoriale. La necessit” di una

¢ Siricorda che il termine “turista” identifica chi pernotta almeno una volta nel luogo in oggetto al di fuori della propria
residenza; chi si muove nell'arco della giornata, indipendentemente dalle distanze percorse, & considerato un
escursionista, difficilmente conteggiabile nelle statistiche dal momento che non e tracciabile a partire a dalla
permanenza alberghiera o extra-alberghiera. Anche in questo dominio, i nuovi comportamenti legati alle sharing
economies e ad AirB&B sono destinati ad avere impatti significativi.
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gestione in rete delle risorse culturali e del disegno di una armatura cultural e diffusa sui territori
ma integrata, interconnessa e programmabile nei suoi sviluppi e nei suoi obiettivi appare non pie
rimandabile, comOera gi°~ emerso in modo palese dallOesperienza degli Stati Generali della
Cultura del 2017- 2018.

Il tema, sia chiaro, non ¢ riducibile all®efficientamento economico, ma pertiene a una riflessione
profonda sulle traiettorie di sviluppo dei singoli territori, del contributo attivo che musei e beni
culturali possono offrire e mettere in campo a fronte di un progetto pie com plessivo che
comprenda la qualit® della vita per i residenti, IQofferta turistica, la capacit™ di interpretazione

del territorio e il ruolo di servizio nel lanciare percorsi, itinerari di visita e lettura del paesaggio e,
non ultimo, di evidenziare in modo brillante come la cultura millenaria dei luoghi sia il nutrimento
essenziale della qualit™ della vita e dei prodotti locali.

Disegnare |Qofferta culturale mettendo al centro questi requisiti e facendo convergere
necessariamente risorse private per il sost egno delle attivit™ culturali locali rappresenta un
progetto strategico, che deve essere in qualche modo accompagnato e favorito, sia sul
versante della gestione dei beni e della loro disponibilit” a interagire con gli Stakeholder privati,
sia sul versante degli altri operatori economici, non sempre pienamente al corrente del ruolo che
svolgono musei e beni e soprattutto delle loro potenzialit”, se inseriti in opportuni progetti di
sviluppo.

€ una strada lunga, ma la crescente presa in carico dei beni cultu rali locali da parte delle societ”
e delle collettivit™ locali, rappresenta un processo inevitabile se si vuole mantenere la ricchezza
esistente e potenziarla. In mancanza di un sostegno forte e convinto delle societ™ locali, la
ristrettezza delle risorse pubbliche rischia di imporre scelte prevalentemente basate su parametri
guantitativi di efficienza e di efficacia, particolarmente problematici per le strutture di pie piccole
dimensioni.

Gli strumenti per operare in questa direzione sono conosciuti, ma vanno utilizzati allQinterno di
una strategia complessiva, orientata da una visione che pur confrontandosi puntualmente e
pertinentemente con la situazione locale, ne oltrepassa i confini e si connette necessariamente

con la programmazione r egionale.

Se il dato regionale « interessante perchZ fa pensare a dinamiche di crescita distribuite sul
territorio, pur nella sua fragilit”, non  certo una flessione del 3,7% rispetto al 2017 a costituire un
motivo di preoccupazione, per ci” che concerne  |Oarea metropolitana di Torino, ma vale piuttosto
la pena di interrogarsi su cosa ci si pu” aspettare nel prossimo futuro. Il sistema museale
metropolitano torinese, infatti, ha vissuto un lungo periodo di crescita consistente, ben al di
sopra dei tassi n azionali, di fatto quintuplicando le presenze nei musei da met” degli anni ©90 ad
0ggi. Queste dinamiche b estesamente descritte nel corso del tempo P rappresentano una delle

prove tangibili del successo della politica di grandi investimenti sul sistema cu lturale, che si ¢
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tradotta in una lunga stagione di nuove aperture di musei e beni culturali, di riallestimenti e di
espansione dellQofferta culturale. Nonostante la conclusione della fase dOinvestimenti sulle sedi
museali e sui restauri dei beni culturali in coincidenza con la crisi economica, le visite al sistema
museale sono cresciute ancora, godendo della spinta inerziale dei grandi investimenti e del
consolidarsi del ruolo di Torino come meta di turismo culturale. In termini generali dal 1998 ad
oggi il tasso di crescita annuale delle visite si ¢ attestato su poco meno del 10% ’, con oscillazioni
pie 0 meno sensibili nel corso degli anni.
Rispetto a questa dinamica, il calo del 3,7% pu™ essere considerato unOoscillazione fisiologica e
contingente, risp etto alla quale si pu™ andare a ricercare museo per museo le ragioni di possibili
contrazioni delle visite. Oppure pu~ essere |Qoccasione di una riflessione estesa al contesto
metropolitano e ai prossimi anni, cosa che ci pare assumere maggior importanza i n questo
momento.
é facilmente presumibile che in assenza di investimenti consistenti, per quanto si sfruttino gli
effetti inerziali della stagione precedente, un tasso di crescita costante negli anni del 10% non
sia sostenibile. Cosa ci dobbiamo aspetta re, quindi, in termini di sistema complessivo:
unQoscillazione di pochi punti percentuali in pie e in meno rispetto ai livelli attuali? una stasi? un
ridimensionamento del numero di visite?
Uno dei modi per provare a costruire ipotesi per il futuro consist e nel valutare le potenzialit™ del
sistema al livello attuale, ovvero capire se esistano margini di miglioramento per un incremento
delle visite e in che misura. La capacit” di carico e dDaccoglienza del sistema museale
metropolitano nel suo complesso, inf atti, ci dice quali possano essere le possibilit™ di incremento
guantitativo delle performance.
Per avere una misura significativa si « diviso innanzitutto IOinsieme dei musei in tre diversi gruppi:

¥ igrandi attrattori con una dimensione superiore alle 30 0 mila visite,

¥ un gruppo intermedio formato dai musei che si collocano nello spettro tra 80 e 300 mila

visite,

¥ un ultimo gruppo assai numeroso al di sotto delle 80 mila visite.
Successivamente per ogni museo « stato estratto I0anno della miglior prestaz ione assoluta in
termini di vendita di biglietti e confrontato con la performance del 2018, riaggregando le
differenze secondo i tre gruppi sopra descritti.
Un primo dato balza agli occhi: la differenza tra i dati del 2018 e IOanno ideale in cui tutti i m usei
del sistema replicassero contemporaneamente la loro migliore performance annuale, * di circa
1,2 milioni di biglietti venduti e si colloca al di sotto del 20% delle visite del 2018. LOanno OidealeO di
miglior risultato di tutti i musei* D vale la pen a sottolinearlo P il frutto di un puro conteggio e non

corrisponde a nessun anno solare: i singoli musei infatti hanno ottenuto le loro migliori prestazioni

7 Si tratta della media di tutte le variazioni annuali nel numero delle visite dei Musei nel periodo 1998-2018
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di affluenza di pubblico in anni diversi, distribuiti lungo tutto il ventennio. Anche solo IQipotes i che
tutti i musei in un singolo anno ripetano contemporaneamente la loro prestazione migliore di
sempre configura una situazione del tutto eccezionale e assai poco probabile, tuttavia utile
come esperimento concettuale per capire i limiti della crescita  attuale. Se questo margine
complessivo di capienza, ovvero la differenza di pubblico tra I0anno OidealeO e il 2018,
guantificabile in poco pie del 20% viene suddiviso nei tre gruppi di musei emergono

considerazioni significative.

Nel gruppo di testa dei grandi attrattori, che comprende i musei al  di sopra delle 300 mila visite
- ovvero La Venaria, Musei Reali, Museo Egizio, Museo del Cinema- la differenza tra il 2018 e le
migliori prestazioni di sempre ¢ assai ridotta: circa 180 mila biglietti, poco meno  del 3,5% del
totale del 2018. Se di considera che questi sono i Musei di punta nel richiamare il turismo e che
gi" le performance attuali sono prossime alla saturazione delle capacit” di accoglienza,
soprattutto per Museo Egizio e Museo del Cinema, sicom prende come i margini di manovra siano
piuttosto ristretti: IQincidenza di questo gruppo di musei sul totale dei biglietti venduti « del 57% e

il margine dOincremento possibile, calcolato sulle loro migliori prestazioni ,  appena il 3,4% del

totale dei big lietti venduti.

Maggiori potenzialit™ mostra invece il gruppo di centro, allOinterno della fascia compresa tra 80

e 300mila visite: le 9 istituzioni che comprendono Palazzo Madama, Gam, e Mao gestiti da
Fondazione Torino Musei, il Museo del Risorgimento, il Museo dellOAutomobile,il Castello di Rivoli,
la Palazzina di Caccia di Stupinigi e il Castello di Racconigi, evidenziano pie ampi margini di
recupero di pubblico. La differenza tra il 2018 e la somma delle migliori performance e
guantificabile in poco meno di 620 mila visite, ovvero il 12% del totale dei biglietti venduti nel 2018.
In questo dato, tuttavia, incidono in maniera decisiva, per pie di 200 mila unit’, la forte
contrazione di visitatori di Racconigi dovuta alla chiusura parziale di alcuni per  corsi di visita per
ragioni di sicurezza e, per Stupinigi, la distanza dalle presenze alla mostra maggiormente

frequentata nel periodo che va dal 1998 a oggi.

I 38 musei che popolano la fascia dimensionale al di sotto delle 80 visite annuali, nel loro ins ieme
mostrano una differenza tra il 2018 di poco meno di 440 mila unit”, fortemente dipendenti dal
tipo di attivit™ svolte annualmente, ma anche dalle esigenze di intervento e restauro di

specifiche situazioni.

Se si tiene conto che i protagonisti con pie  potenzialit™ di un incremento consistente dei biglietti
venduti si trovano nella prima e b parzialmente B nella seconda fascia, la cifra individuata

attraverso la misura della distanza tra il 2018 e la miglior prestazione di sempre di 1,2 milioni di
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visite, deve essere rivista al ribasso per diverse ragioni. Innanzitutto alcune differenze tra il 2018

e IOanno delle migliori prestazioni » dovuto a chiusure parziali, problemi di sicurezza e di agibilit”,
ovvero a condizioni che non sono affrontabili conla gestione ordinaria, ma implicano investimenti
di risorse finanziarie, e sono a loro volta un portato della drastica diminuzione degli investimenti
negli ultimi anni.

In secondo luogo, i musei al di sotto delle 80 mila visite si collocano in una fasciadi  second best ,
almeno per quanto riguarda le utenze turistiche, senza nulla togliere al valore intrinseco delle
collezioni o delle loro attivit™ culturali. € evidente che la loro crescita appare maggiormente
legata a processi di fidelizzazione del pubblico | ocale, di norma distribuiti su tempi lunghi: anche
un incremento forte dei flussi turistici dovuti a una aggressiva ed efficace politica di incoming,
darebbe risultati poco percettibili su questa fascia di istituzioni museali.

Tutto ci” porta a ritenere ch e nella situazione reale, i margini di incremento potenziale
ipotizzabili, a essere ottimisti, non siano superiori alle 500 - 600 mila visite, ovvero poco pic 10%
del totale delle visite del 2018. Una situazione molto vicina alla saturazione delle possibilit ~ di
espansione. Ovviamente considerando lo stato attuale e in assenza di grandi investimenti.

Dunque ¢ presumibile che in queste condizioni per il futuro, anche in una visione ottimistica non

si registrino importanti balzi in avanti, ma pie probabilmente  recuperi delle flessioni precedenti,
lievi miglioramenti e oscillazioni attorno ai livelli di pubblico, attestati B ¢ il caso di sottolinearlo
P su livelli molto alti rispetto alle potenzialit™ del sistema e allOofferta complessiva.

A meno di investimenti consistenti, espressamente mirati allOespansione dellOofferta e del
pubblico, ad esempio con investimenti sugli edifici in condizioni di criticit™ e su di una politica di
mostre ed eventi di grande portata.

La domanda, forse ingenua, ma non irrilevante ¢ perchZ sia necessario aumentare in modo
significativo il pubblico e IQofferta.

Una prima risposta sta nella storia degli ultimi decenni e nella modalit™ con cui ¢ stata costruita
IGarmatura culturale e museale del territorio. Ad esempio, il circuito delle Residenze Reali, risulta
ancora incompleto nella possibilit” di fruizione: a fianco di una Venaria grande attrattore, si
assiste a una battuta dOarresto per Racconigi, alla necessit”™ di un rilancio per AgliZ, all®esigenza
di trovare soluzioni stabili degli assetti gestionali per Moncalieri che ne rendano fruibili il Castello

e il Parco. Gli investimenti necessari a completare |Qoriginale disegno strategico porterebbero a
piena valorizzazione le risorse gi” investite e produrrebbero un impatto assolutamente sensibile
sul turismo culturale, su rotte e itinerari attorno al centro di Torino con una positiva distribuzione
delle ricadute. In questo caso i margini di incremento dei flussi di visita potrebbero far registrare

incrementi molto pie significativi rispet to alle ipotesi prima avanzate

Un discorso in parte diverso riguarda, invece, la citt” di Torino, dove il sistema museale ¢ tra le

ragioni di una performance di attrazione efficace del turismo culturale, anche in una fase di stasi
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degli investimenti. Come abbiamo visto, una prospettiva  di crescita sensibile non « ipotizzabile
al di fuori di una stagione di investimenti, e la decisione di questOultima « essenzialmente politica.
DOaltro canto le politiche vanno mirate attentamente a obiettivi strategici, solo parzialmente
attinenti al com parto culturale, e molto in relazione alla visione dello sviluppo complessivo di
Torino su tempi medio lunghi.

é da sottolineare che unOazione volta a una crescita forte dei visitatori a livello urbano » al di fuori
delle potenzialit™ del singolo museo, ma attiene a un altro livello di governance che deve trovare
intersezioni tra la dimensione nazionale, regionale e locale, coinvolgendo i principali  stakeholder
privati.

Se la strategia « fare in modo che la cultura potenzi il turismo e diventi un motore dOa ttrazione
su livelli differenti rispetto al presente, allora alcuni interventi strutturali di espansione dellQofferta
risultano indispensabili soprattutto sul gruppo dei musei che costituiscono i grandi attrattori:
Cinema, Egizio, Musei Reali, Venaria, rimovando i motivi per una loro visita e ampliando le lo ro
possibilit™ di accoglienza. Allora probabilmente una mostra blockbuster ogni paio dOanni
potrebbe rientrare in un disegno strategico di marketing culturale; se poi questOultima avesse
anche una dimen sione rilevante dal punto di vista culturale e non fosse lo svuotamento P a caro
prezzo B di un deposito di un prestigioso museo europeo, ancora meglio. E tuttavia, se
IOobbiettivo ¢ richiamare pubblico internazionale, la scelta dovr~ essere coerente con | a
capacit” di orientare ingenti flussi di turisti. Qui si pongono alcuni problemi: grandi mostre di
respiro internazionale capace di orientare i flussi di turismo culturale europei, trovano
difficilmente luogo allOinterno dei musei attuali e andrebbero qu  indi trovati luoghi adatti di grandi
dimensioni. LOimportante « la chiarezza sia dellOobiettivo, sia dellOimpatto che ci si aspetta in
termini economici sulla citt” per valutare ex ante i risultati che si vogliono ottenere: le mostre
blockbuster hanno costi elevati, spesso molto pie consistenti di quanto non restituiscano in
termini di bigliettazione ai musei. € di dominio pubblico il fatto che il ricorso frequente alle attivit”®
espositive temporanee - tra le ragioni di una spirale negativa dei bilanci muse  ali, ampiamente
discussa e studiata a partire dalla fine degli Anni ©90.

Un progetto dichiaratamente orientato allQattrazione del turismo rappresenta un investimento,
quindi, e una conseguenza dellOattivit" dei singoli musei; va dotato di risorse e di con tenuti
specifici ma, soprattutto la ricaduta sulla citt” va gestita e misurata e la sua consistenza deve

compensare adeguatamente le risorse pubbliche impiegate a favore dei musei.

Tuttavia non si tratta dellOunica strategia possibile: un incremento sens ibile dei visitatori e dei
turisti pu™ essere un obiettivo chiave per la citt”, ma di rilevanza assai pis modesta per la singola
istituzioni museale, o perchZ si trova gi~ sulla soglia della saturazione, o perchZ impegnata in
obiettivi diversi: la fidelizz azione del pubblico locale, unQattivit™ nei confronti di specifici target di

pubblico, un programma di produzione culturale autonomo rivolto a piccoli gruppi ecc. Peraltro,
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una politica importante di mostre temporanee pu~ anche far conto sulla valorizzazio ne di
specifici aspetti della propria collezione permanente, compito pie agevole per i musei di
maggiori dimensioni, come ben evidenziato dalle attivit™ del Museo Egizio.

Stante il mandato, almeno per le istituzioni pubbliche, di distribuire sul pie eleva to numero
possibile di utenti i benefici delle risorse pubbliche investite, IOaumento di rilevanza culturale nei
confronti della collettivit”™ locale pu™ imboccare anche altro strade rispetto alla crescita
accelerata del pubblico, soprattutto per i musei di minori dimensioni o legati a tematiche
dallQinteressa meno generalista. Un impegno di pie alto profilo per catturare e incrementare la
domanda locale e regionale pu™ rivelarsi una strada percorribile, anche se difficiimente
accreditabile di incrementi con sistenti di pubblico sul breve periodo.

Una strategia che mirasse a standard di servizio pie elevati per la popolazione locale, a una
maggior accessibilit”, a una fidelizzazione pis intensa attorno alla propria produzione culturale,

pur necessitando di in vestimenti ad hoc, potrebbe tradursi in tassi modesti di crescita del

pubblico, ma raggiungere ugualmente nel tempo risultati di notevole interesse e rilevanza.

Ci” che qui preme sottolineare « che D in questa particolare stagione B ¢ necessario definire
una visione e una strategia per il sistema museale a livello metropolitano, che non deve pie
correre necessariamente dietro a un pesante sottodimensionamento, che non deve pie
emergere alla visibilit™ di una cittadinanza distratta, ma che ha raggiunto una massa critica
sufficiente per contribuire a caratterizzare Torino come citt” di cultura anche nelle geografie del
turismo europeo.

Conferire un nuovo mandato, costruire una visione condivisa con i musei stessi, negoziare con gli
stakeholder una nuova fas e di attenzione e sostegno per il sistema museale a fronte di obiettivi
dichiarati e condivisi ¢ indispensabile anche e solo per evitare di usare come unico metro di
giudizio il numero degli ingressi, per salutare retoricamente nuovi record del 2% in piee  arrovellarsi
in polemiche per il 3% in meno.

Senza disporre di un ancoraggio di senso, senza aver conferito un mandato ai musei, senza poter
valutare queste oscillazioni rispetto alle attese e agli obiettivi vengono meno a  nche i criteri di
valutazione. Variazioni di pochi punti percentuali possono essere fatti risalire a una molteplicit™

di cause specifiche, a fenomeni socioeconomici pie globali, a concause di grande complessit™
che riguardano le economie metropolitane e i relativi flussi. Solo in presenz a di una strada
tracciata e da percorrere con tappe definite anche le piccole variazioni quantitative possono
acquisire la ricchezza del senso e consentire un orientamento; in caso contrario corrono il rischio
di essere irrilevanti o non significative.

Quando Alice chiese quale strada fosse da prendere, lo Stregatto, a sua volta, chiese dove
volesse andare; quando la bambina ammise di non saperlo, lo Stregatto a stretto giro non potZ

che rispondere: OAllora non ha importanzaO.!
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1. PARTECIPAZIONE CULTURALE

La partecipazione dei residenti in Piemonte alle attivit™ culturali nel 2018 non segnala variazioni
particolarmente significative rispetto alldanno precedente: in quasi tutti gli ambiti indagati lo
scostamento registrato si attesta tra 1 e 2 punti percentu  ali di differenza.
A partire da questa prima osservazione, va rilevato come anche nel 2018 nessuno dei consumi culturali
considerati dall®Indagine Multiscopo Istat B ovvero cinema, musei, teatro, musica classica e leggera,
lettura - riesca a coinvolgere p ie della met” della popolazione piemontese.
Guardando nel dettaglio, rileviamo che:
¥ aumenta il numero di piemontesi interessati alla lettura: nel 2018 il 48,9% della popolazione
piemontese ha letto alimeno un libro nel corso dell®anno, con un incremento di 3 punti percentual
rispetto al 2017 e con una diffusione pie alta della media nazionale, che si attesta attorno al 41%.
La lettura di libri, pur essendo il consumo culturale pie diffuso in Piemonte e in crescita rispetto
agli ultimi anni, non riesce ancor a a sforare la quota del 50%, traguardo raggiunto IQultima volta
ben 6 anni prima, nel 2012.
¥ Diminuisce il numero di residenti che ha visto almeno un film al cinema, il consumo interessa il
47,6% e segna un- 3% rispetto al 2017. LOandamento negativo trova conferma anche nel numero
di biglietti venduti nelle sale cinematografiche ( - 6,8% nel 2018 rispetto al 2017) che ha subito un
calo importante nellOultimo anno a testimonianza del fatto che il 2018 » stato un anno in cui meno
persone sono andate al cinema e lo hanno fatto un numero di volte minore rispetto agli anni
precedenti.
¥ Perde poco pie di 1 punto percentuale la partecipazione museale: se nel 2017 il 35,9% dei
piemontesi dichiarava di aver visitato almeno un museo durante i 12 mesi precedenti, la
perc entuale scende al 34,6 nel 2018.
¥ Nel 2018, il 18,2% dei residenti in Piemonte ha assistito almeno a uno spettacolo teatrale nel corso
dell®anno. Il dato posiziona il Piemonte sotto la media nazionale (19,2%), con una leggera flessione
rispetto allOanno precedente. In generale, il teatro continua ad essere un consumo culturale che
interessa meno di 2 piemontesi su 10. Va rilevato che a differenza del cinema, in questo caso la
diminuzione del tasso di partecipazione non trova corrispondenza nell®andamento de i biglietti
venduti: se il numero di piemontesi che si * recato a teatro « diminuito, il numero di ingressi
registrati nei teatri « invece lievemente aumentato.
¥ Inlieve calo (- 1%) anche la partecipazione a concerti sia di musica leggera sia di musica cla ssica
che interessano rispettivamente il 20% e il 10% dei piemontesi.
A livello complessivo possiamo notare come diminuiscano, seppur con percentuali pis 0 meno contenute,
tutti i consumi culturali svolti Ofuori casaO, in luoghi e tempi specifici, mentre a umenti la diffusione della
lettura, unQattivit" che pu™ essere svolta in totale autonomia e senza vincoli spazio - temporali
predeterminati. Interessante a tal proposito « notare come per altri consumi culturali OdomesticiO
accresca la porzione di popolazion e interessata: nel 2018, infatti, aumenta il numero di piemontesi che

afferma di aver guardato la tv (92,3%), ascoltato la radio (60,9%) e di aver navigato in Internet (69,7%). !
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Flgura 11Partecipazione di piemontesi e italiani alle principali attivit” culturali nel corso
dellOanno (2018)
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Flgura 12 Residenti in Piemonte che ha nno partecipato almeno a uno spettacolo di cinema, di
teatro, di musica classica o di un altro genere musicale nel corso dellOanno dal 2008 al 2018
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Figura 13 Piemontesi che hanno visitato almeno un museo o un monumento nel corso dellGanno
aal 2008 al 2018
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Figura 14 Piemontesi che ha nno letto almeno una volta a settimana un quotidiano e
piemontesi che ha nno letto almeno un libro nel corso dellOanno dal 2008 al 2018
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FONTE: elaborazioni OCP su dati ISTAT

Figura 15 Piemontesi che ha nno guardato la tv, hanno ascoltato la radio, usato un computer e
navigato su Internet dal 2008 al 2018
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FONTE: elaborazioni OCP su dati ISTAT

31



La Cultura in Piemonte nel 2018

DOMANDA E PARTECIPAZIONE A CONFRONTO

Flgura 16 Partecipazione e domanda di Cinema in Plemonte: piemontesi che ha nno assistito
almeno a uno spettacolo cinematografico nel corso dellOanno e numero di bigletti venduti
(2008- 2018)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati ISTAT e Agis Cinetel

Flgura 17 Partecipazione e domanaa di Teatro in Piemonte: plemontesi che ha — nno assistito
almeno a uno spettacolo teatrale nel corso dellOanno e numero di biglietti venduti (2008 - 2018)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati ISTAT e SIAE
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Flgura 18 Partecipazione e domanda di muser in Piemonte: piemontesi che ha nno visitato
almeno un museo nel corso dellOanno enumero di bigletti venduti nei muser e beni culturali
pliemontesi (2008- 2018)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati Associazione Abbonamento Musei e Istat
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2.! MUSEIE BENI CULTURALI

Nel corso del 2018 hanno aderito al monitoraggio dellOOsservatorio 199 musei e beni culturali del
Piemonte: di questi 54 afferenti al Sistema Museale Metropolitano di Torino e 145 distribuiti sul restante
territorio regionale.

Questi beni hanno registrato complessivamente 6,57 milioni di ingressi confermando, seppur con una
lieve flessione, il traguardo raggiunto nel 2017. Il risultato « in linea con la stabilit” rilevata anche dal
Sistan in riferimento alldandamento degli ingressi registrati nei 21 musei e beni statali piemontesi (che
segnano un -0,5% nel 2018 rispetto al 2017).

Va sottolineato come nellQultimo anno » aumentato il numero di musei monitorati (tra cui 2 nuove
aperture) e il numero di musei che hanno comunicato i relativi dati di pubblico. Pe r completezza si
segnala che considerando unicamente il campione confrontabile di beni (dei quali « disponibile il dato
degli ultimi 2 anni) la variazione del pubblico dei musei del Piemonte registrerebbe tra il 2017 e il 2018 una
contrazione lievemente ma ggiore e pari all®1,9%.

A incidere maggiormente sullOandamento « il calo degli ingressi del Sistema Museale Metropolitano che,
considerando il solo campione confrontabile, nel 2018 segna un - 3,7% rispetto all®anno precedente.
Ciononostante, |Qofferta museale del Piemonte resta fortemente dipendente e legata ai beni dellQarea
metropolitana di Torino che realizzano 8 ingressi su 10 rispetto al totale regionale. In particolare, quasi il
60% delle visite registrate nel 2018  riconducibile ai 4 grandi attratto  ri- La Venaria, Museo Egizio, Museo
del Cinema e Musei Reali - ovvero gli unici musei della regione capaci di superare i 500 mila ingressi
annui.

Viceversa, il Sistema Museale Regionale registra un aumento delle visite del 5,4% con buoni risultati
raggiu nti in tutte le province piemontesi: ad eccezione del novarese e torinese, infatti, in tutti gli altri

territori si segnala un incremento delle visite.

Il risultato positivo 0 negativo che di anno in anno registra il sistema museale nella sua  totalit™ non
tocca, ovviamente, in egual misura ogni singolo bene: un occhio scrupoloso potr” leggere nelle tabelle
dellGallegato statistico andamenti differenti, con circa 77 musei che nel 2018 hanno visto diminuire, anche
con quote importanti, le proprie visite.

€ importante ricordare come il patrimonio culturale piemontese sia composto prevalentemente da realt”

di piccole o piccolissime dimensioni: accanto ai 4 grandi attrattori, si contano una dozzina di beni che
registrano tra le 100 mila e 250 mila vi site (di questi, inoltre, solo 2 non riconducibili al sistema museale
metropolitano, ovvero Villa Taranto e Sacra di San Michele) e un numero importante, ben 89, di strutture
che non raggiungono la quota dei 5 mila ingressi annui. A partire da questa nota, = come evidenziato
anche nelle Relazioni Annuali precedenti, « bene sottolineare che il solo dato di pubblico non pu™ essere
sufficiente per comprendere e descrivere lo stato di salute e il valore della proposta culturale dei musei
ma continua ad essere unQinformazione utile per tener traccia dellOevoluzione della domanda museale sul
territorio regionale.

Interessante a tal proposito pu” risultare IOanalisi della stagionalit™ dei flussi che, anche nel 2018, trova

un picco nel periodo primaverile e nel mese di agosto. Il dato in questo caso offre uno spunto di

riflessione per indagare le potenzialit™ di sviluppo del turismo culturale sul territorio (in particolar modo
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nelle modalit™ Oviaggi breviO e i cosiddetti Ocity breakO) e della relazione che il sistema museale pu™ avere
con il mondo della scuola e dellQistruzione; basti pensare che nel mese di marzo, ovvero il periodo in cui
tradizionalmente si svolgono le visite scolastiche queste incidano per ben il 20% sul totale degli ingressi

registrati nei beni pie montesi.

Guardando invece alle tessere di libero accesso troviamo dinamiche molto differenti tra la diffusione
dell®abbonamento musei, rivolto prevalentemente ai residenti in regione, e delle card turistiche.

Se da un lato aumentano gli ingressi nei muse i con abbonamento (+5%), a testimonianza di una
crescente fidelizzazione del pubblico locale, dall®altro diminuiscono le visite effettuate con le card
turistiche (- 16%).

Per quanto concerne IQattivit™ espositiva temporanea, nel corso del 2018 IODOCP ha mon itorato 315 mostre
realizzate in Piemonte eterogenee per tema, sede, dimensione e capacit™ attrattiva. € stato possibile
recuperare il dato di pubblico unicamente per una porzione di questa ampia offerta che ha arricchito la
proposta culturale; pertanto i dati che vengono presentati nellQallegato che segue non hanno pretese di
esaustivit™. Possiamo per” estrapolare alcune informazioni interessanti: nella top 20 delle mostre con
biglietto dedicato pie visitate in Italia troviamo due mostre svolte in Piemonte , entrambe realizzate a La
Venaria; 12 mostre in Piemonte con biglietto dedicato hanno registrato pie di 30 mila presenze e 2 di

queste non si sono svolte in musei e beni di Torino, « il caso della mostra OChagall. Colore e magiaO che si
* tenuta a Palazzo Mazzetti e della mostra dedicata a Gaudenzio Ferrari che ha interessato diverse sedi:

il Broletto di Novara, IOArca di Vercelli e la Pinacoteca di Varallo.
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Figura 2.1Ingressinei muser e beni culturali de | Piemonte per comune (2018)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it !
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Tabella 2.1/ngressinei muserl e beni culturali statali in ltalia: dettaglio regionale (201 6- 2018)

VISITE VARIAZIONE

REGIONE No ZIEN

(2018) 2018

ABRUZZO 26 140.18: 123.461 133.209 -11.¢ 7.9
BASILICATA 15 235.468 250.420 262.195 6,3 4,7
CALABRIA 20 498.263 489.202 498.141 -1,8 1,8
CAMPANIA 68 7.941.208  8.822.262  11.503.67¢ 11,: 30,4

EMILIA ROMAGNA 34 1.035.469  1.096.433 1.106.82: 5,9 0,9

FRIUMVENEZIA GIULIA 14 1.200.831  1.386.502 1.163.77: 15,5 -16,1
LAZIO 97 20.371.71¢ 23.084.654  25.006.272 13,3 8,3

LIGURIA 13 205.967 257.320 292.628 24,9 13,7
LOMBARDIA 26 1.832.468  1.853.562  1.920.67¢ 1,2 3,6

MARCHE 16 519.241 496.992 549.643 -4,3 10,6
MOLISE 13 76.253 79.389 83.246 4,1 4,9

PIEMONTE* 21 2.464.023  2.625.235  2.611.68t 6,5 -0,5

PUGLIA 19 628.389 750.293 795.397 19,4 6,0

SARDEGNA 19 519.468 556.886 503.753 7,2 -9,5

TOSCANA 64 6.396.665  7.058.681  7.561.957 10,3 7.1
UMBRIA 13 260.034 248.206 306.255 -4,5 23,4

VENETO 16 1.058.227 1.092.412 990.783 3,2 -9,3

ITALIA 494 45.383.873  50.271.91C 55.290.126 10,8 10,0

FONTE: elaborazioni OCP su dati Sistan

DATI AGGIORNATI A LUGLIO 2019

NOTE

{

*La presente tabella include i soli dati amministrativi riferiti ai biglietti emessi nei 21 musei Statali presenti in
Piemonte: 13 in provincia di Torino, 5 in provincia di Cuneo, 2 in provincia di Alessandria e 1in provincia di Asti.
Provincia di Torino: Complesso Monumentale del Castello, Giardino e Parco d'Aglie, Anfiteatro Romano di Ivreq,
Castello di Moncalieri, Cittd Romana - Area Archeologica di Industria a Monteu da Po, Anfiteatro Romano e
Area Archeologica di Susa, Cappella della SS. Sindone, Giardini Reali, Musei Reali, Museo delle Antichita Egizie,
Palazzo Carignano, Villa della Reging, La Venaria Reale.

Provincia di Cuneo: Area Archeologica di Bene Vagienna, Complesso Monumentale del Castello e Parco di
Racconigi, Castello di Serralunga d'Alba.

Provincia di Alessandria: Forte di Gavi, Cittd romana di Libarna.

Provincia di Asti: Abbazia di Vezzolano

In Piemonte nel 2017 i musei Statali monitorati erano 20: 13 in provincia di Torino, 4 in provincia di Cuneo, 2 in
provincia di Alessandria e 1in provincia di Asti
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Tabella 2.2 Ingressi e numero di musei e beni culturali monitorati in Piemonte (2018)

Sistema Museale Metropolitano di Torino* 54 5.193.233
Sistema Museale Regionale 45 1.38.50%
Totale 199 6.574.739

FONTE: elaborazioni OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it

DATI AGGIORNATI A LUGLIO 2019

NOTE

* |l Sistema Museale Metropolitano di Torino comprende anche parte delle Residenze Sabaude localizzate fuori
Torino: La Venaria Reale (TO); il Castello di Rivoli (TO); il Castello Reale di Moncalieri (TO); la Palazzina di Caccia
di Stupinigi (TO); il Castello Ducale di Aglié (TO) e il Castello Reale di Racconigi (CN).

Figura 2.2 Andamento mensile degli ingressi nei musei e beni culturali in Piemonte (2018)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it

DATI AGGIORNATI A LUGLIO 2019

NOTE

* Non sono disponibili i dati mensili di tutti i musei e beni culturali monitorati
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Figura 2.3 Tipologia di Biglietti

= Interi
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= Gratuiti

FONTE: elaborazioni OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it
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SISTEMA MUSEALE METROPOLITANO

Figura 2.4 Distribuzione percentuale de gli ingressi nei primi tre musei del Sistema Museale
Metropolitano e ner restanti musei d el sistema (2018)
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FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it

Tabella 2.3 110 musei pie visitati del Sistema Museale Metropolitano (2 018)

1 La Venaria Reale 950.495
2 Museo Egizio 849.16:
3 Museo Nazionale del Cinema 649.86€
4 MRT- Musei Reali Torino 515.88¢
5 Palazzo Madama 211.17
6 MAUTO 19341
7 GAM 187.73
8 Juventus Museum 182.97!
9 Museo Nazionale del Risorgimento Italiano 140.55z
10 Castello di Rivoli 125.13

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it
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Tabella 2.4 Ingressi nel Sistema Museale Metropolitano di Torino (201 6- 2018)

N.B. | dati contenuti nella tabella si riferiscono al numero di biglietti emessi 0 al conteggio degli

ingressi effettuati e non al numero dei visitatori.
VARIAZIONE %

COMUNE MUSEO
2017

CN Racconigi Castello e Parco di Racconigi 127.368 146.155 96.042 14,8% -34,3%
TO Aglie Castello Ducale di Aglie e Parco 44.323 54.879 50.098 23,8% -8,7%
TO Moncalieri Castello di Moncalieri chiuso 3.269 12.737 - 289,6%
TO Nichelino Palazzina di Stupinigi 108.645 124.957 80.951 15,0% -35,2%
TO Pino Torinese  Infini.to 49.471 50.149 53.355 1,4% 6,4%
TO Rivoli Casa del Conte Verde 3.938 3.026 2599 -232% -14,1%
TO Rivoli Castello di Rivoli 105.652 116.79¢ 125.134 10,5% 7,1%
TO Torino Borgo e Rocca Medievale 44.358 31.722 28.456  -28,5% -10,3%
TO Torino Fondazione Merz 11.75¢ 8.604 11.695 -26,8% 35,9%
TO Torino Fondazione Sandretto np np np - -
TO Torino Fondazione Teatro Regio np 21.91: 23.416 - 6,9%
TO Torino GAM 248.292 145.645 187.736  -41,3% 28,9%
TO Torino Juventus Museum 165.829 180.830 182.975 9,0% 1,2%
TO Torino MACA 25.791 26.158 32.968 1,4% 26,0%
TO Torino MAO 111.75¢ 94.284 108.449 -15,6% 15,0%
TO Torino MIAAO 25 chiuso chiuso - -
TO Torino Musei Reali 489.11: 489.432 515.889 0,1% 5,5%
TO Torino Museo Arti Decorative Accorsi 38.083 46.519 29.893 22,2% -35,7%
TO Torino Museo Cesare Lombroso 26.531 24.457 26.064 -7,8% 6,6%
TO Torino Museo Civico Pietro Micca 22.839 22.211 22196 -2,7% -0,1%
TO Torino Museo del Carcere Le Nuove 12.322 12.884 16.802 4,6% 30,4%
TO Torino Museo della Frutta 14.523 12.688 12.391 -12,6% -2,3%
TO Torino Museo della Radio e della Televisione 3.263 6.895 9.468 111,3% 37,3%
TO Torino Museo della Scuola 10.699 10.326 1211 -3,5% 17,3%
TO Torino Museo della Sindone 15.247 18.11¢ 21.162 18,8% 16,8%
TO Torino Museo di Anatomia 19.201 17.854 17.109 -7,0% -4.2%
TO Torino Museo Diffuso della Resistenza 16.100 17.513 16.743 8,8% -4,4%
TO Torino Museo Diocesano di Torino 11.089 23.658 17.788  113,3% -24,8%
TO Torino Museo Egizio 847.300 850.465 849.163 0,4% -0,2%
TO Torino Museo Fa”" di Bruno 1.170 1.585 1.022 35,5% -35,5%
TO Torino Museo Lavazza 30.527 - -
TO Torino Museo Nazionale Automobile 181.36€ 192.641 193.413 6,2% 0,4%
TO Torino Museo Nazionale Cinema 688.215 720.657 649.866 4,7% -9,8%
TO Torino Museo Nazionale Montagna 56.814 60.778 61.206 7,0% 0,7%
TO Torino Museo Nazionale Risorgimento 147.227 164.490 140.552 11,7% -14,6%
TO Torino Museo Regionale Scienze Naturali chiuso chiuso chiuso - -
TO Torino Museo Storia Naturale Don Bosco 3.390 2.771 2.737  -18,3% -1,2%
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VARIAZIONE %

COMUNE MUSEO
2017
TO Torino Museo Storico Artiglieria chiuso chiuso chiuso - -
TO Torino Museo Storico Reale Mutua 3.100 2.587 2.639 -16,5% 2,0%
TO Torino Orto Botanico 13.008 12.493 13.736  -4,0% 9,9%
TO Torino Palazzo Barolo - 6.100 7.172 - 17,6%
TO Torino Palazzo Carignano 23.11¢ 22.341 19.735 -3,4% -11,7%
TO Torino Palazzo Madama 313.028 228.404 211.17  -27,0% -7,5%
TO Torino PAV 23.172 24.307 25.661 4,9% 5,6%
TO Torino Pinacoteca Albertina 17.048 14.632 21.31€ -14,2% 45,7%
TO Torino Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli 42.360 44.562 53.649 5,2% 20,4%
TO Torino Reali Tombe e Basilica di Superga np 84.931 39.048 - -54,0%
TO Torino Temporary Museum - - - - -
TO Torino Villa della Regina 60.662 50.140 54.077 -17,3% 7,9%
TO Venaria Reale  Appartamenti Reali Borgo Castello 11.846 15.154 14.706 27,9% -3,0%
TO Venaria Reale  La Venaria Reale 994.653  1.048.834 950.495 5,4% -9,4%
Totale al 2016 5.153.692 5.258.809 5.056.124 2,0% -3,9%
Numero Musei Rispondenti 46 48 49
TO  Torino g:trgge::ﬁ; Centro ltaliano per la 41.903 46.778 11,6%
TO Torino MEF- Museo Ettore Fico 31.505 25.814 -18,1%
TO Torino MEFOutside 1.703 7.912 364,6%
TO  Torino Mufant - Museolab del Fantastico e 3.241 2.729 -15,8%
Totale al 2017 5.337.161 5.139.357 -3, 7%
Numero Musei Rispondenti 52 53
TO Torino Polo del '900 67.220
Totale al 2018 5.193.233 -
Numero Musei Rispondenti 54

np = non pervenuto, il museo non ha reso disponibili i dati di visita

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento

DATI AGGIORNATI A UGLIO2019

N.B. Il dato annuale del Polo del '900 include gli ingressi al Museo Diffuso della Resistenza (13.344), ma
non le visite ai luoghi di memoria presenti sul territorio cittadino (3.399) che invece sono incluse nel dato
| Museo della Resistenza

annuale del museo. Nel totale annuale del Sistema Metropolitano gli ingressi a

sono stati conteggiati una sola volta.
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NOTE EAVVERTENZEI AIUTO ALLA LETTURA DEI DATI
CASTELLO DI RACCONIGI

| dati del Castello di Racconigi includono le visite al Parco del Castello, chiuso nei mesi invernali.

CASTELLO DUCAE DI AGLIé

| dati del Castello di Aglie includono le visite al Parco del Castello, chiuso nei mesi invernali.
CASTELLO DI MONCALIERI

Il Castello di Moncalieri ha riaperto al pubblico a novembre 2017.
INFINL.TO
| dati di Infini.to non includono gli accessi agli spettacoli del Planetario che sono stati:

¥ 47.455 nel 2016
¥ 47912 nel 2017
¥ 51.120 nel 2018

BORGO E ROCCA MEDIEVALE

| dati del Borgo e Rocca Medievale si riferiscono alle sole viste alla Rocca. Da aprile 2018 la gestione del
bene ¢ passata dalla Fondazione Torino Musei alla Citt" di Torino.

La Rocca Medievale dal 2018 « aperta solo per visite guidate scolastiche a cura di Theatrum Sabaudiae
e da maggio 2018 non vengono pis conteggiati gli accessi liberi all'area del Borgo medievale.

Il dato del 20 16 del Borgo Medievale non include:

¥ 08.676 ingressi alle mostre esposte nella Chiesetta del Borgo medievale;
¥ 18.942 ingressi per attivit” extra;
¥ 140.986 ingressi liberi all'area del Borgo medievale

Il dato del 2017 del Borgo Medievale non include:

¥ 119.248ngressi alle mostre esposte nella Chiesetta del Borgo medievale;
¥ 400 ingressi per attivit™ extra;
¥ 240.684 ingressi liberi all'area del Borgo medievale

GAM

Il dato del 2016 della GAM:
¥ noninclude 3.414 ingressi per attivit™ extra;
¥ include 313.395 ingressialla mostra OMonet. Dalle collezioni del MusZe d'OrsayO.
Il dato del 2017 della GAM:
¥ noninclude 1.393 ingressi per attivit™ extra;
¥ Include gli 80.919 ingressi alla mostra OL'emozione dei colori nell'arteO.
Il dato del 2018 della GAM:
¥ Non include 424 ingressi per attivit™ extra;
¥ Include i 54.414 ingressi alla mostra ORENATO GUTTUSO. L'Arte rivoluzionaria nell'anniversario del
'680.

MAO

Il dato del 2016 del MAO:

¥ noninclude 4.632 ingressi per attivit™ extra;
¥ include 39.758 ingressi alle mostre con bigli etto dedicato di cui:
0 21.077 ingressi alla mostra Oll drago e il fiore d'oro. Potere e magia nei tappeti della Cina
ImperialeO;
0 18.681 ingressi alla mostra ONothing is real. Quando i Beatles incontrarono I'OrienteO
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Il dato del 2017 del MAO:

¥ noninclude 1.613 ingressi per attivit™ extra;
¥ include gli ingressi alle mostre di cui per” non « strato fornito il dettaglio per mostra.
Il dato del 2018 del MAO:

¥ non include 588 ingressi per attivit™ extra;
¥ Include 46.244 ingressi alle mostre visitabili con biglietto dedicato di cui:
0 23.689 ingressi alla mostra ONINJA E SAMURAI Magia ed Estetica (BUSHI 2)0;
0 11.309 ingressi alla mostra OORIENTI. 7.000 anni di arte asiaticaO;
0 2.154 ingressi alla mostra OLA CAPITALE DELLE STEPPE. Immagini dagli scaWatiakorum
in MongoliaO;
0 9.092 ingressi alla mostra ONOMADI DELL'ASIAO.

MIAAO

Il dato del 2016 del MIAAO non include i 3.990 ingressi alla mostra fuori sede "Artieri fantastici” al
Complesso Monumentale di San Francesco di Cuneo.

MUSEI REALI

Da febbraio 201 3 la Galleria Sabauda e da giugno 2013 il Museo di Antichit™ sono stati integrati nei Musei
Reali assieme a Palazzo Reale, Armeria Reale, Biblioteca Reale, alle sale espositive di Palazzo Chiablese
e dal 2 ottobre 2018 si « aggiunta la Cappella della Sindo ne, di nuovo accessibile al pubblico nel
percorso di visita, costituendo di fatto un unico polo museale. Nel presente prospetto per effettuare un
confronto con gli anni precedenti si fornisce sotto la voce Musei Reali il dato complessivo degli ingressi

nei beni considerati.

Il dato del 2016 dei Musei Reali include:

¥ 174.916 ingressi alle mostre allestite a Palazzo Chiablese di cui:
o0 122.152 ingressi alla mostra "Matisse e il suo Tempo" (organizzata da soggetti terzi);
0 52.764 ingressi alla mostra "Toulouse Lautrec. La Belle Epoque”(organizzata da soggetti
terzi).

Il dato del 2017 dei Musei Reali include:

¥ 18.504 ingressi alla mostra "Intorno a Leonardo” allestita alla Biblioteca Reale;
¥ 129.278 ingressi alle mostre allestite a Palazzo Chiablese di cui:
0 43.642 ingressi alla mostra "Toulouse Lautrec. La Belle Epoque™ (organizzata da soggetti
terzi);
0 85.636 ingressi alla mostra "Mir”! Sogno e Colore" (fino al 31/12/2017 - organizzata da
soggetti terzi).

Il dato del 2018 dei Musei Reali include:

¥ 86.089ingressi alle mostre allestite a Palazzo Chiablese di cui:
o 31.674 ingressi alla mostra "Mir"! Sogno e Colore" (organizzata da soggetti terzi);
0 29.307 ingressi alla mostra "Frank Horvat. Storia di un fotografo";
0 25.108 ingressi alla mostra "Tutti gli OismiO di Armando Testa" (fino al 31/12/2018).
¥ 39.487 ingressi per mostre allestite nella Galleria Sabauda di cui:
0 16.522 ingressi alla mostra "Il silenzio sulla tela. Natura morta spagnola da Stnchez Cottn
a Goya",
0 22.965 ingressi alla mostra "Van Dyck. Rttore di corte” (organizzata da soggetti terzi).

MUSEO DELLA RADIO E DELLA TELEVISIONE

| dati del Museo della Radio e della Televisione includono gli ingressi delle scolaresche, le aperture
straordinarie e le visite guidate su prenotazione curate dai soci  Aire per gruppi e associazioni di adulti
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MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA

| dati del Museo Diffuso della Resistenza includono le visite ai luoghi della memoria presenti in citt”. In
totale i passaggi nei luoghi della memoria sono stati:

¥ 2.126 nel 2016

¥ 3.060 nel 2017

¥ 3.399 nel 2018
Sono conteggiate inoltre le presenze alla mostra OChe razza di StoriaO ospitata nella Sala 900 di Palazzo
San Daniele dal 23 novembre 2018 al 2 febbraio 2019.

MUSEO EGIZIO
Il dato 2017 del Museo Egizio include gli ingressi avuti in occasione di eventi privati.

MUSEO LAVAZZA

L'8 giugno 2018 ha aperto il Museo Lavazza che ¢ entrato a far parte del monitoraggio dei Musei e Beni
Culturali Piemontesi.
Il dato 2018 del Museo Lavazza include i 126 ingressi all'Area Archeologica della Chiesa di San Secondo.

MUSEO NAZIONALE DEL CINEMA

| dati del Museo Nazionale del Cinema includono le presenze all'ascensore panoramico della Mole
Antonelliana.

PALAZZO MADAMA

Il dato del 2016 di Palazzo Madama:
¥ noninclude 3.682 ingressi per attivit™ extra ;

¥ include 42.999 ingressi alla mostra OFashion. Moda e stile negli scatti di National GeographicO

Il dato del 2017 di Palazzo Madama:
¥ noninclude 3.170 ingressi per attivit™ extra
¥ include 93.711 ingressalle mostre temporanee con biglietto dedicato di cui
0 35.620 ingressi alla mostra OLA STAMPA FOTOGRAFA UNOEPOCA. Scatti che raccontano
150 anni della nostra storiaO;
0 31.018 ingressi alla mostra OODISSEE. Diaspore, invasioni, migrazioni, viaggi e
pellegrinaggio;
0 27.073ingressi alla mostra OFranco Fontana. RaesaggiO.

Il dato del 2018 di Palazzo Madama:
¥ non include 2.983 ingressi per attivit™ extra
¥ include 167.175 ingressi alle mostre temporanee con biglietto dedicato di cui:
0 83.763 ingressi alla mostra OGIANFRANCO FERRE. Sotto un'altra luceO;
0 31.018ngressi alla mostra OODISSEE. Diaspore, invasioni, migrazioni, viaggi e
pellegrinaggio;
0 33.304 ingressi alla mostra OCARLO MAGNO VA ALLA GUERRA. Cavalieri e amor cortese
nei castelli tra Italia e FranciaO;
0 19.090 ingressi alla mostra OLA SINDONE E LA SUMMAGINE. Storia, arte e devozioneO.

PINACOTECA GIOVANNI E MARELLA AGNELLI

Il dato 2016 della Pinacoteca Agnelli non include 35 ingressi per attivit™ extra.
Il dato 2018 della Pinacoteca Agnelli non include 36 ingressi per attivit™ extra.

REALI TOMBE E BASCA DI SUPERGA

Da novembre 2018 - stato avviato il restauro della Basilica di Superga, pertanto il sito rester”
parzialmente chiuso alle visite e alle funzioni religiose.

APPARTAMENTI REALI BORGO CASTELLO

Da giugno 2018 la gestione degli Appartamenti Rea li Borgo Castello « passata a La Venaria Reale.
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LA VENARIA REALE

| dati del 2016, 2017 e 2018 includono gli ingressi alle mostre allestite nelle varie sale espositive:

¥ 170.000 ingressi per Oll Mondo di Steve McCurryO (01/04/2016 16/10/2016);

¥ 106.490 ingressi per OMeraviglie degli ZarO (16/07/2018 29/01/2017);

¥ 51.809 ingressi per OFatto in Italia. Dal Medioevo al Made in ItalyO (19/03/2016D 17/07/2016);
¥ 31.730 ingressi per OL'arte della bellezza. | gioielli di Gianmaria BuccellatiO (19/03/2019D
05/06/2016);

25.997 ingressi per OMasbedo. Handle with careO (29/10/201 15/01/2017);

106.490 ingressi per OMeraviglie degli Zar. | Romanov e il Palazzo Imperiale di PeterhofO
(16/07/2016 B 29/01/2017);

109.178 ingressi per OBruegheCapolavori dell'arte fiammingaO (21/09/2016 B 29/01/2017);
101.798 ingressi per OGiovanni BoldiniO (29/07/201 28/01/2018);

55.411 ingressi per OPeter Lindbergh. A Different Vision on Fashion PhotographyO (07/10/201®
04/02/2018);

43.504 ingressi per "Genio e Maestria" (17/03/2018 b 15/07/2018);

92.139 ingressi per "Sebasti<o Salgado. Genesi" (22/03/2018 b 16/09/2018);

72.184 ingressi per "La fragilit” della bellezza" (28/03/2018 b 16/09/2018);

45 ingressi per "Architetture e prospettive" (06/04/2018 B 20/05/2018);

56.463 ingressi per "Preziosi strumenti, illustri personaggi” (31/05/2018 b 18/11/2018);

68.481 ingressi per "Easy Rider. Il mito della motocicletta come arte” (18/07/2018 B in corso);
39.222 ingressi per "Ercole e il suo mito" (13/09/2018D in corso);

46.214 ingressi per "Elliott Erwitt Personae” (27/09/2018 b in corso);

20.521 ingressi per "Cani in posa. Dall'antichit™ ad oggi" (20/10/2018 - in corso);

7.567 ingressi per "Il Piffetti ritrovato e altri capolavori. | mestieri preziosi” (19/12/20 18D in corso).

K K

#

K K

KK KK KKK KK K

CAMERA

Dal 2017 Camera ¢« entrato a far parte del monitoraggio dei Musei e Beni Culturali Piemontesi.
Lo spazio non presenta una collezione permanente, ma propone ogni anno tre esposizioni principali e
una serie di mostre complementari, alte rnando esperienze italiane e internazionali.

MEF e MEFOUTSIDE

Dal 2017 il MEF « entrato a far parte del monitoraggio dei Musei e Beni Culturali Piemontesi.

Lo spazio non presenta una collezione permanente, ma propone ogni anno tre mostre temporanee
temati che.

Da ottobre 2017 ha aperto il MEF - Outside ed ¢ entrato a far parte del monitoraggio dei Musei e Beni
Culturali Piemontesi.

MUFANT
Dal 2017 il Mufant « entrato a far parte del monitoraggio dei Musei e Beni Culturali Piemontesi.
POLO DEL 0900

Il Polo del '900 » un centro culturale aperto alla cittadinanza e rivolto soprattutto ai giovani e ai huovi
cittadini. € uno spazio polifunzionale: al suo interno trovano casa 19 Enti partecipanti, sale lettura, spazi

per eventi e un Museo (il Museo Diffuso della Resistenza). | dati qui riportati rappresentano gli accessi

totali alla struttura. L'attivit™ di monitoraggio del pubblico avviene tramite contaccessi e un‘attivit” di
shigliettamento per gli ingressi al Museo e alle attivit™ espositive.

N.B. Il cato 2018 del Polo del '900 include gli ingressi al Museo Diffuso della Resistenza (13.344), ma non le
visite ai luoghi di memoria presenti sul territorio cittadino (3.399) che invece sono incluse nel dato annuale
del museo. Nel totale annuale del Sistema M etropolitano gli ingressi al Museo della Resistenza sono stati

conteggiati una sola volta
]
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SISTEMA MUSEALE REGIONALE

Figura 2.5 Distribuzione percentuale degli ingressi nei primi tre musel del Sistema Museale
Regionale e dei restanti 142 musei del sistema (2018).

VILLA TARANTO
13%

SACRA DI SAN
MICHELE
8%

CASTELLO Dl
MASINO
5%

ALTRI MUSEI
SMR
74%

Fonte: elaborazioni OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it

Tabella 2.5 110 musei pie visitati del Sistema Museale Regionale (2018)

1 vCo Villa Taranto 171.41
2 TO Sacra di San Michele 111.8
3 TO Castello di Masino 71.24¢
4 AT Palazzo Mazzetti 54.380
5 CN Castello Falletti di Barolo 52.542
6 TO Forte di Fenestrelle 45,922
7 CN Castello di Grinzane Cavour - Museo delle Langhe 44.561
8 VC Sacro Monte di Varallo 44,051
9 Bl Fondazione Pistoletto 41.61
10 AT Abbazia di Vezzolano 39.642

Fonte: elaborazioni OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it
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Tabella 2.6 Ingressi nel Sistema Museale Regionale (2016- 2015)

N.B. | dati contenuti nella tabella si riferiscono al numero di biglietti emessi o0 al conteggio degli
ingressi effettuati e non al numero dei visitatori

VARIAZIONE %

CITTA' MUSEI E BENI CULTURALI
2017
AL Acqui Terme Museo Civico Archeologico 5.129 5.267 5.033 2,7% -4,4%
AL Alessandria Museo del Cappello Borsalino 1.688 627 chiuso  -62,9% -
AL  Alessandria \"lﬂotl’;e‘(’M'EJ’s’ggrgg‘;fbfnig una 8.921 8.990 10.088  0,8% 12,2%
AL Alessandria Museo Marengo 2.145 2.775 3.203 29,4% 15,4%
AL Alessandria Palazzo Cuttica 1.386 1.408 4.557 1,6% 223,7%
AL Alessandria Sale d'Arte 889 1.610 1.597 81,1% -0,8%
AL Alessandria Teatro delle Scienze 2.145 1.573 2.11: -26,7% 34,2%
AL Bistagno Museo Gipsoteca Monteverde np 1.206 1.791 - 48,5%
AL Casale Monferrato Museo Civico di Casale Monf.to 5.033 5.386 5.172 7,0% -4,0%
AL Casale Monferrato Museo d'Arte e Storia Ebraica 12.540 15.81¢ 16.374  26,1% 3,5%
AL Conzano Villa Vidua np np np - -
AL  Gavi Forte di Gavi 9.177 10.189 7.013  11,0% -31,2%
AL Novi Ligure Museo dei Campionissimi 3.303 2.541 4877 -23,1% 91,9%
AL Ovada Museo Paleontologico "Giulio Maini" 1.049 1.122 900 7,0% -19,8%
AL Rocca Grimalda Museo della Maschera np np np - -
AL Serralunga di Crea Sacro Monte di Crea 193 1.001 1.417 418,7% 41,6%
AL Tortona Pinacoteca - Tortona 6.002 5.674 6.067 -5,5% 6,9%
AL Volpedo Studio Pellizza da Volpedo 4.440 7.002 8.814 57,7% 25,9%
Totale provincia di Alessandria confrontabile dal 2016 64.040 72.190 79.014 12,7% 9,5%
AT Albugnano Abbazia di Vezzolano nd 37.632 39.642 - 5,3%
AT  Asti Complesso San Pietro np np 11.31¢ - -
AT  Asti Museo Civico Sant'Anastasio 12.105 9.231 8.001 -23,7% -13,3%
AT  Asti Museo del Risorgimento di Asti np np 2.677 - -
AT  Asti Palazzo Mazzetti 24.287 18.299 54.380 -24,7% 197,2%
AT  Asti Sito Archeologico Domus Romana np np 312 - -
AT  Asti Torre Troiana np np 240 - -
AT gg:f;'”“ovo Don \juseo Missionario Don Bosco 14.685 12.751 12783 -132%  0,3%
AT Cisterna d'Asti Museo Arti e Mestieri 4.161 4.859 5.289 16,8% 8,8%
Totale provincia di Asti confrontabile dal 2016 55.238 82.772 134.642 49,8% 62,7%
Bl Biella Fondazione Pistoletto * 47.040 39.520 41.615 -16,0% 5,3%
Bl  Biella Giardino Botanico di Oropa * 5.366 7.886 7.274  47,0% -7,8%
Bl Biella Museo dei Tesori di Oropa 7.372 8.535 7.261 15,8% -14,9%
Bl Biella Museo del Territorio Biellese™ 14.947 15.018 13.430 0,5% -10,6%
Bl Biella Palazzo La Marmora * 662 572 1.364 -13,6% 138,5%
Bl Candelo Ricetto di Candelo * 6.575 4.416 15.120 -32,8% -
Bl  Cossato E;(r);;;;séeg del Cossatese e delle np np 205 i i
Bl mgﬁ;?;go Museo Laboratorio del Mortigliengo * np 110 160 - 45,5%
Bl  Pray La Fabbrica della Ruota * np np 3.078 - -
Bl Ronco Biellese Ecomuseo della Terracotta * 631 806 473 27,7% -41,3%
Bl Rosazza Casa Museo dell'Alta Valle del Cervo * np 695 684 - -1,6%
Bl  Sordevolo Ecomuseo della Tradizione Costruttiva * np np 1.361 - -
Bl  Trivero Casa Zegna * np np 1.080 - -
Totale provincia di Biella confrontabile dal 2016 82.593 77.558 93.195 -6,1% 19,6%
CN Alba Museo Civico "Federico Eusebio” 19.080 18.480 np -3,1% -
CN Barolo Museo dei Cavatappi np np np - -
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CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
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CN
CN
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CN
CN
CN
CN
CN
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CN
CN
CN

CITTA'

Barolo

Borgo San
Dalmazzo

Bra

Bra

Bra

Busca
Caraglio
Casteldelfino
Cherasco

Chiusa di Pesio

Costigliole Saluzzo

Cuneo

Cuneo

Cuneo

Demonte
Dronero

Dronero

Fossano
Frabosa Soprana
Govone

Grinzane
Lagnasco
Magliano Alfieri

Manta
Martiniana Po
Mombasiglio
Mondov*
Mondov*
Mondov*
Mondov*
Piasco
Revello
Revello
Rocca de Baldi
Saluzzo
Saluzzo
Saluzzo
Saluzzo
Sanfront
Savigliano
Savigliano
Savigliano

Serralunga d'Alba

Venasca
Vinadio

MUSEI E BENI CULTURALI

WIMU - Museo del vino

Museo dell’Abbazia di Borgo San
Dalmazzo

Museo Civico Craveri
Museo del Giocattolo
Palazzo Traversa
Castello del Roccolo
Filatoio Rosso
Centro visita Aleve'

Museo della Magia

Museo della Regia Fabbrica di Vetri e
Cristalli

Palazzo Serriod de La Tour
Museo Archeologico Caburrum
Museo Civico di Cuneo

Museo Diocesano di Cuneo
Palazzo Borelli

Espaci Occitan

Museo MallZ

Museo Diocesano di Fossano
Grotte di Bossea

Castello Reale di Govone

Castello di Grinzane Cavour - Museo
delle Langhe

Castelli Tapparelli D'Azeglio di Lagnasco
Museo Civico Arti e Tradizioni Popolari La

Cultura del gesso

Castello della Manta

Museo del Piropo

Museo Generale Bonaparte
Chiesa della Missione
Museo Civico della Stampa
Museo della Ceramica

Torre Civica del Belvedere
Museo dell'Arpa

Abbazia di Staffarda

Museo Naturalistico fiume Po
Castello di Rocca de' Baldi
Casa Pellico

Castiglia

Museo Civico Casa Cavassa
Torre Civica

Borgata Museo Balma Boves
Museo Civico di Savigliano
Museo Ferroviario

Palazzo Taffini - Salone d'Onore
Castello di Serralunga
Fabbrica dei suoni

Forte Albertino

Totale provincia di Cuneo confrontabile dal 2016

NO
NO
NO

Casalbeltrame
Novara
Novara

Museo Etnografico dell'attrezzo agricolo
Civiche Raccolte del Broletto
Cupola San Gaudenzio

50.984
1.095
np
2.381
4.678
2.354
np
5.426
np
836
np
5.465
37.674
571
np
701
np
1.493
np
3.797

36.714

np
2.378

30.964
320
210
2.212
814
4.715
3.934
2.678
20.109
1.235
1.062
1.086
15.924
12.205
4.175
1.523
6.341
np
169
14.046
np
3.023
302.372
np
6.519
7.330
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51.951
750
np
2.733
4.923
5.082
17.858
5.794
10.877
np
np
299
24.378
332
np
1.230
1.301
3.883
np
10.679

36.595

np
2.195

31.697
365
139
1.663
554
2.253
2.940
2.874
np
1.759
1.355
829
16.964
14.613
4.774
1.491
4.612
4.756
38
15.508
20.956
8.269
337.749
1.633
27.136
6.932

52.542

835
np
2.226
3.966
4.269
9.157
4.952
15.195
np
np
np
30.752
468
np
894
771
1.296
np
9.137

44.561

np
1.800

33.261
306
167
2.579
631
9.238
3.437
2.161
np
1.308
1.11C
1.491
18.612
19.376
5.150
1.494
7.027
5.727
np
17.268
18.897
9.650
341.71
1.438
20.147
5.620

1,9%
-31,5%
14,8%
5,2%
115,9%

6,8%

-35,3%
-41,9%
75,5%

160,1%

181,2%

-0,3%

-7,7%

2,4%
14,1%
-33,8%
-24,8%
-31,9%
-52,2%
-25,3%
7,3%
42,4%
27,6%
-23,7%
6,5%
19,7%
14,3%
-2,1%
-27,3%
-77,5%
10,4%
173,5%
11,7%
316,3%
-5,4%

VARIAZIONE %

2018
2017

1,1%
11,3%
-18,6%
-19,4%
-16,0%
-48,7%
-14,5%
39,7%

26,1%
41,0%
-27,3%
-40,7%
-66,6%

-14,4%

21,8%

-18,0%

4,9%
-16,2%
20,1%
55,1%
13,9%
310,0%
16,9%
-24,8%
-25,6%
-18,1%
79,9%
9,7%
32,6%
7,9%
0,2%
52,4%
20,4%
11,3%
-9,8%
16,7%
1,2%
-11,9%
-25,8%
-18,9%
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NO
NO

NO
NO

NO

NO
NO

CITTA'

Novara

Novara

Oleggio

Orta San Giulio
Romagnano Sesia

San Maurizio
D'Opaglio
Vacciago di Ameno

MUSEI E BENI CULTURALI

Museo Faraggiana Ferrandi

Raccolte di Casa Museo Rognoni
Salvaneschi
Museo Fanchini

Sacro Monte d'Orta

Museo storico Etnografico della bassa
valsesia

Museo del Rubinetto

Fondazione Calderara

Totale provincia di Novara confrontabile dal 2016

TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO

TO
TO

Alpignano
Avigliana
Bardonecchia

Bardonecchia

Caravino
Carmagnola
Carmagnola
Carmagnola
Carmagnola
Ceresole Reale
Chieri

Cuorgne

Exilles
Fenestrelle
Frossasco
Frossasco
Giaglione
Ivrea

Ivrea

Ivrea
Locana
Noasca

Novalesa

Novalesa
Pavone Canavese
Pinerolo

Pinerolo

Pinerolo
Pinerolo
Pinerolo
Pinerolo

Pinerolo

Prali
Ribordone
Ronco Canavese

Rosta

San Benigno
Canavese

San Giorio di Susa

Ecomuseo il sogno e la luce
Museo del Dinamitificio Nobel
Forte Bramafam

Museo di Arte Religiosa Alpina -
Bardonecchia

Castello di Masino
Ecomuseo della Canapa
Museo Civico Navale

Museo Civico Storia Naturale
Museo Tipografico Rondani
Homo et Ibex

Museo Martini

Museo Archeologico del Canavese -
Cuorgne

Forte di Exilles

Forte di Fenestrelle

Museo dell'Emigrazione

Museo del Gusto

Museo di Arte Religiosa Alpina - Giaglione
Anfiteatro Morenico - Rete Museale
Laboratorio Museo Tecnologicamente
Museo Civico Pier Alessandro Garda
Centro visitatori Locana

Centro visitatori Noasca

Museo Archeologico dell'Abbazia di
Novalesa

Museo di Arte Religiosa Alpina - Novalesa
Museo del Centro Studi D'Andrade
Casa del Senato

Civico Museo Didattico di Scienze
Naturali "Mario Strani"

Museo Civico dell'Arte Preistorica

Museo dell’Arma di Cavalleria

Museo Storico del Mutuo Soccorso
Palazzo Vittone - Collezione Civica d'Arte

Palazzo Vittone - Museo Civico
Etnografico del Pinerolese

Ecomuseo delle Miniere

Centro visitatori Ribordone
Centro visitatori Ronco

Abbazia di S. Antonio di Ranverso

Abbazia di Fruttuaria

Cappella del Conte

8.702
312
np
np
np

np
1.072
23.935
2.593
np
5.469

np
64.245
np
np
np
np
1.765
np

2.388

np
29.845
803
3.047
np
5.490
np
6.967
3.723
788

chiuso

np

np
1.750
2.11¢

1.660

4.127
895

1.193

1.282

13.001
1.379
5.963
chiuso
np
np
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14.003
373
12.450
np
np
303

1576
64.496
2.725
np

5.513

438

86.175
np
np
np
np

2.484

13.545

2.246

np
36.967
1.764
1.809
89
5.671
3.654
5.282
3.961
819

chiuso

322

np
1.353

3.003

1.729
5.419

1.143
2.468

2.759

16.660

1.195

5.727
chiuso

4.300

np

12.778

134

12.71¢
np
np

np
880

53,716

2.183
np
5.495

429

71.246
453
273

1.675

277
1.384

26.813

2.165

np
45.922
2.336
141
73
4.830
4.438
5.878
3.388
818

chiuso

368

np
1.459

2.880

1.800

6.590
1.1923

3.545

3.752

13.497
960
5.652
chiuso

3.540
147

62,0%
19,6%

47,0%
169,5%
5,1%

0,8%

34,1%
40,7%

-5,9%
23,9%
119,7%
-40,6%
3,3%
-24,2%
6,4%
3,9%

-22,7%
41,7%
4,2%
31,3%
27,7%

106,9%
115,2%
28,1%

-13,3%
-4,0%

VARIAZIONE %

2018
2017

-9,3%
-64,1%
2,2%

-44,2%
-16,7%
-19,9%

-0,3%
-2,1%

-17,3%
-44,3%
98,0%
-3,6%
24,2%
32,4%
-18,0%
-14,8%
21,5%
11,3%
-14,5%
-0,1%

14,3%

7,8%
-4,1%

4,1%
21,6%
4,4%

43,6%

36,0%

-19,0%
-19,7%
-1,3%

-17,7%
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VARIAZIONE %

CITTA' MUSEI E BENI CULTURALI
2017

TO ﬁfr‘]r;rsofgo”do di Castello di Miradolo 27.893 21.922 9341 -214%  -57,4%
TO ?g‘ﬂgﬁmb’ogio di Sacra di San Michele 107.347  124.045 111.84 156%  -9,8%
TO Santena Castello Cavour 2.998 2.784 2.900 -7,1% 4,2%
TO Settimo Torinese Ecomuseo del Freidano 6.130 4.985 5.701 -18,7% 14,4%
TO ggis”éﬁ;gjome Centro Ceramico Fornace Pagliero 1.607 1.752 1.768  9,0% 0,9%
TO Susa Museo Diocesano Arte Sacra np 3.100 3.283 - 5,9%
TO Torre Pellice Museo Valdese 4.245 5.439 4.093 28,1% -24,7%
TO Trana Giardino Botanico Rea np 5.253 4.522 - -13,9%
TO Usseglio Museo Civico Alpino np np 1.133 - -
Totale provincia di Torino confrontabile dal 2016 310.712 388.500 370.182 25,0% -4,6%
VC Alagna Valsesia Walser Museum 3.789 4.755 5.259  25,5% 10,6%
VC Varallo Pinacoteca di Varallo 2.931 5.265 18.799  79,6% 257,1%
VC Varallo Sacro Monte di Varallo 35.731 38.112 44.051 6,7% 15,6%
VC Vercelli Museo Camillo Leone 11.090 9.986 7.790 -10,0% -22,0%
VC Vercelli Museo del Tesoro del Duomo 3.391 4.876 3.139 43,8% -35,6%
VC Vercelli Museo Francesco Borgogna 7.076 7.003 8.773 -1,0% 25,3%
Totale provincia di Vercelli confrontabile dal 2016 64.008 69.997 87.811 9,4% 25,4%
VCO Verbania Giardini Villa Taranto np 165.500 171.41¢ - 3,6%
VCO Verbania Museo del Paesaggio - Palazzo Viani 5.504 9.170 8.366  66,6% -8,8%
VCO Verbania Villa Giulia 2.061 np np - -
Totale provincia del Verbano - Cusio- Ossola confrontabile dal 2016 7.565 174.670 179.779 - 2,9%
Totale al 2016 910.463 1.267.332 1.340.050 ** 57%
Numero Musei Rispondenti 105 123 133

AT  Asti Palazzo Alfieri 10.547 5.428 - -48,5%

Bl  Biella Macist Museum 2.088 4.476 - 114,4%

Bl Verrone Falseum - Museo del falso e dellinganno * 1.545 1.997 - 29,3%
CN Fossano Castello Principi D'Acaja 3.179 3.757 - 18,2%
TO Cambiano Munlab - Museo dell'Argilla 355 619 - 74,4%
TO Vaie Museo Laboratorio della Preistoria 2.597 2.542 - -2,1%
TO Valprato Soana Centro Visitatori Campiglia Soana 3.047 2.506 - -17,8%
Totale al 2017 1.291.290 1.361.375 = 5,4%
Numero Musei Rispondenti 130 140

Bl comuni vari Rete Museale Biellese 22.458

Bl Biella Palazzo Gromo Losa* 11.14¢

Bl Pettinengo gﬂctasue;sgstl:sisia'\L/IchJaSIitAA)d*eIIOacqua e degli 351

TO Carmagnola Sinagoga di Carmagnola 662

TO Lemie Confraternita SS. Nome di Gese 371

TO Vie Museo di Arte Sacra di Vie 319
Totale al 2018 1.381.504

Numero Musei Rispondenti 145

DATI AGGIORNATI AUGLIO 2019

N.B. Nel 2018 la somma degli ingressi dei singoli beni afferenti al Sistema Museale Regionale, non
coincide con il totale al 2018 indicato in Tabella 2.6. Questo perchZ rientrano nella Rete Museale
Biellese alcuni beni monitorati gi~ singolarmente (contras segnati con *) di cui ¢ stato fornito il dato
annuale, mentre allOinterno del dato della Rete sono conteggiati i soli ingressi delle domeniche da
giugno ad ottobre. Nel totale annuale del Sistema il dato  stato contato una sola volta

FONTE elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it
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NOTE EAVVERTENZEI AIUTO ALLA LETTURA DEI DATI

np = non pervenuto, il museo non ha reso disponibili i dati di visita

**Non e stata calcolata la variazione percentuale tra il 2017 e il 2016 in quanto la mancanza dei
dati di ingresso di alcuni musei avrebbero f alsato la lettura complessiva dellOandamento del
sistema.

PROVINCIA DASTI

Dal 15 di ottobre 2018 la gestione dei seguenti siti: Domus Romana, Complesso San Pietro, Palazzo Alfieri,
Cripta di Sant'/Anastasio non « pie diretta da | Comune di Asti, ma dalla Fondazione AstiMusei. | dati
raccolti fanno riferimento a gli accessi con lo Smart Ticket, un biglietto che consente di visitare i sei siti
della Fondazione Asti Musei (Palazzo Mazzetti, Cripta e Museo di SantOAnastasio, Palazzo Alfieri, la
Domus Romana, la Torre Troyana e il Complesso Monumentale di San Pietro e Museo Archeologico) nei 7
giorni successivi alla prima convalida del biglietto

PROVINCIA DI BIELLA

RETE MUSEALE DEL BIELLESE

| Musei e Beni Culturali contrassegnati con IQasterisco (*) fanno parte d ella Rete Museale Biellese.

La Rete Museale Biellese comprende 18 ecomusei e altri piccoli musei situati in vari Comuni della
provincia di Biella. Di questi 15 beni forniscono il dato disaggregato mensilmente tutto IOanno. A livello
complessivo la rete comunica il dato relativo unicamente delle domeniche di  apertura fissate dalla Rete
che vanno dal 3 giugno al 14 ottobre 2018.

| beni che fanno parte della Rete sono: Antonio Bertola Ingeniere Militare, Atelier dello Scultore Massimino
Perino, Casa Menabrea, Casa Museo dell'Alta Valle del Cervo, Casa natale di Pietro Micca, Casa Zegna,
Castello Vialardi di Verrone, Centro di Documentazione del Lago di Viverone, Centro di Documentazione
sul’lEmigrazione, Ecomuseo del Cossatese e delle Baragge, Ecomuseo della Terracotta, Ecomuseo della
Tradizione Costruttiva, FAI - Collezione Enrico, Falseum- Museo del falso e dell'inganno, Fondazione
Pistoletto, Giardino Botanico di Oropa, La Fabbrica della Ruota, Lanificio Botto e Villaggio operaio,
Monastero Cluniace nse di Castelletto Cervo, Museo dei Tesori di Oropa, Museo del Bramaterra, Museo
del Territorio Biellese, Museo della Passione, Museo della sacralit™ dellDacqua e degli acquasantini
(MUSA), Museo delle Migrazioni, Museo dell'Infanzia, Museo Laboratorio del Mortigliengo, Palazzo Ferrero,
Palazzo Gromo Losa, Palazzo La Marmora, Ricetto del Candelo, Riserva Naturale Parco Burcina "Felice
Piacenza", Santuario di San Giovanni D'Andorno.

CASA ZEGNA

Il dato 2018 di Casa Zegna si riferisce alle visite della mostra "Uomini all'ltaliana” esposta dal 6 maggio al
28 ottobre 2018

FONDAZIONE PISTOLETTO

Dal 2016 negli ingressi della Fondazione Pistoletto sono inclusi nel totale gli ingressi ad eventi, corsi di
formazione, mostre organizzate da C ittadellarte . Nei dati inseriti in tabella sono inclusi:

¥ 44.742 ingressinel 2016;
¥ 36.490 ingressi nel 2017;
¥ 39.535 ingressi nel 2018.

PALAZZO GROMO LOSA

Palazzo Gromo Losa ospita solo esposizioni temporanee
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PALAZZO LA MARMORA

Il dato 2018 include i passaggi nelle domeniche di apertura delle Rete Museale Biellese.
| dati 2016 e 2017 si riferiscono ai soli ingressi registrati dal Palazzo La Marmora.

RICETTO DEL CANDELO

| dati 2016 e 2017 del Ricetto del Candelo si riferiscono alle sole visit e guidate e scolaresche , non » stato
possibile rilevare il numero di passaggi nellQarea.

Il dato 2018 del Ricetto di Candelo si riferisce agli ingressi delle scolaresche e le visite guidate di tutto
I'anno. A questo totale sono stati aggiunti i dati stimat i dei passaggi nell'area del Ricetto nelle
domeniche di apertura della Rete Museale Biellese che sono stati 7.468 dal 03/06/2018 al 14/10/2018.

PROVINCIA DICUNEO

BORGATA MUSEO BALMA BOVES

| dati della Borgata Museo Balma Boves si riferiscono ai soli ingressi con visita guidata.
Nel 2018 i passaggi allQinterno della borga sono stati 3.603.

PROVINCIA DI TORINO

MUSEQO DEL GUSTO

Il Museo del Gusto ¢ chiuso da settembre 2018 .
!
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Figura 2.6 Distribuzione percent uale degli ingressi nei muser del Piemonte per tipologia di
ingresso: scolastica , con Abbonamento Musei, con Card Turistiche e altre tipologie ( 2018

10%

72%/

m Scuole  m Abbonamento Musei Tessere Turistiche Altri ingressi

FONTE: elaborazioni OCP su dati OCP, Associazione Abbonamento Musei.it e Turismo Torino e Provincia

Figura 2.7 Musei e scuola. incidenza degli ingressi delle scolaresche sul totale degli ingressi
registrati nei muser del Piemonte per mese (2018)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it
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Figura 2.8 Musei e abbonamenti . incidenza degli ingressi con Abbonamento Musei e Card
Turistiche sul totale degli ingressi registrati nei musei del Piemonte per mese (2018
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FONTE: elaborazioni OCP su dati OCP, Associazione Abbonamento Musei.it e Turismo Torino e Provincia
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IL PATRIMONIO STORICO E LE SFIDE DELLA CONTEMPORANEITA: UNA CASA COMUNE PER LA CULTURA DEL XX SECOLO

Il Polo del ©900 » un innovativo centro culturale nato a Torino nel 2016, aperto alla cittadinanza
e rivolto soprattutto alle giovani generazioni e ai nuovi cittadini. A oggi ne fanno parte 22 istituti
culturali, che rappresentano un punto di riferimento nella ricerca storica, sociale, economica e
culturale del Novecento e della contemporaneit”, impegnati nella salvaguardia dei valori della
resistenza, della democrazia e della libert™. Questi enti, alcuni dei quali attivi da pie di 60 anni,
operavano in precedenza in modo indipendente, sparsi nel territorio cittadino, lavorando con
diversi approcci politici e disciplinari.

Dal punto di vista giuridico, il Polo « una Fondazione di partecipazione, costituita nellOaprile
2016 da tre soci fondatori: due pubblici (Citt" di Torino e Regione Piemonte) e  uno privato
(Compagnia di San Paolo). Il progetto del Polo viene ideato e sviluppato in collaborazione tra i
soci fondatori, con IQobiettivo di integrare le risorse degli istituti e continuare a supportare le
loro attivit™, attraverso un contributo ordinar  io annuale. Dal punto di vista del modello di
governance , il Polo rappresenta perci” un interessante esperienza di partnership tra pubblico e
privato.

La Fondazione « un soggetto sovraordinato che ha IQobiettivo di valorizzare i patrimoni e le
competenze d egli enti partecipanti, gestire le strutture e sviluppare servizi comuni agli istituti, e
infine realizzare una programmazione culturale integrata.

Il Polo « un luogo aperto alla cittadinanza quasi ogni giorno dell®anno e situato nel complesso
dei Quatrtier i Militari, che si articola nei palazzi di San Daniele e di San Celso, progettati e
realizzati da Filippo Juvarra trai 1716 e il 1728. Grazie al lavoro di ristrutturazione e
rifunzionalizzazione di questi edifici sono stati ottenuti pie di 8.000 mq di spa  zi dedicati a
diverse funzioni: un museo con unOesposizione permanente; una libreria con due aree lettura;
uno spazio multifunzionale per eventi, esibizioni temporanee e performance; aule per attivit®
formative; unOarea bimbi; sale conferenze; un cinema al IOaperto e un minicinema. La citt” di
Torino ha dato in concessione gli immobili fino al 2025 alla Fondazione, che ha il compito di

garantire il facility management e la manutenzione ordinaria e straordinaria.

L Oofferta culturale e il carattere innovativo

Il Polo ha come mission di utilizzare il passato per capire il presente, mettendo assieme il
patrimonio culturale con le attivit™ offerte a tutti i cittadini, per perseguire IOobiettivo generale

di contribuire al perseguimento del benessere collettivo e d el progresso sociale attraverso la
cultura.

Il Polo « un laboratorio permanente di progetti e di partecipazione attiva alla vita culturale del
territorio, un luogo unico e vivace dove ¢ possibile approfondire, leggere, studiare, conoscere,

ricordare, viagg iare, socializzare, lasciarsi ispirare, mettersi alla prova, trovare risposte e aprirsi
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a nuove domande. Con i suoi servizi, per la maggior pare gratuiti, e con uno spazio aperto tutto
I®anno, il Polo intende infatti rispondere alla domanda di conoscenza, consapevolezza civica,
informazione e impiego del proprio tempo libero da parte di tutti i cittadini, con particolare
attenzione alle giovani generazioni e ai nuovi cittadini, abbattendo ogni forma di barriera
architettonica e culturale e proponendo la fru izione patrimonio culturale anche attraverso
modalit” innovative. Un esempio significativo di questo impegno ¢ rappresentato dalla mostra
OTorino, 12 giugno 19400 (ospitata da giugno a dicembre 2018): un percorso esperienziale
allestito a 12 metri di profo ndit” presso il rifugio antiaereo del Museo Diffuso della Resistenza
della Deportazione della Guerra dei Diritti e della Libert™, in cui i visitatori, attraverso un visore

di realt” virtuale, potevano rivivere in modo estremamente realistico e coinvolgente una scena
di vita quotidiana, improvvisamente interrotta dalla deflagrazione di un bombardamento.

Le sue attivit™ si orientano al dibattito sui temi della contemporaneit™ e della crescita di una
cittadinanza consapevole attraverso il pensiero storico, eco  nomico, sociale, culturale e la
valorizzazione delle fonti documentarie.

Mediante i servizi di documentazione e divulgazione, ma soprattutto attraverso IQascolto
costante delle istanze e dei bisogni dei cittadini e il costante impegno per 10  audience

develo pment ed engagement, il Polo del ©900 promuove il rispetto delle diversit” culturali, il
dialogo intergenerazionale e si propone come un laboratorio partecipato di interrogazione del
presente a partire dal passato e dai patrimoni storico - culturali. Un esempio particolarmente
interessante di coinvolgimento attivo dei pubblicie 900 Giovani : un vero e proprio young
board, un gruppo di trenta ragazzi selezionati attraverso una call che partecipa attivamente

alla vita del Polo affiancando la Fondazione in alcun e attivit™ e realizzando del tutto
autonomamente il Festival 900 G - Days, sostenuto con risorse della Fondazione.

Oltre alla sua missione c ulturale, il progetto del Polo sperimenta e sviluppa un modello
gestionale innovativo, in grado di potenziare la piani ficazione coordinata e il miglioramento
progressivo dei servizi, a partire dalla cooperazione e dallo scambio reciproco di idee e
competenze tra persone e tra istituti culturali diversi per storia, approccio e tipologia di attivit™.
Oltre ai progetti organ izzati dai singoli istituti culturali, il Polo realizza infatti dei Oprogetti
integratiO, sviluppati attraverso la collaborazione di diversi istituti con la creazione di un format
specifico o la programmazione di diverse iniziative attorno a un tema comune . Un esempio e il
progetto DallOimmaginazione al potere. 1968 - 1969: un viaggio tra le carte, le immagini, le storie
dei protagonisti del Sessantotto, per capire IOeredit™ di un movimento globale. Oppure il
progetto Polopresente : un programma di incontri co mposti da diversi moduli tematici, ognuno
composto da una lecture seguita da tre incontri seminariali di approfondimento, questOanno
dedicato al tema dei diritti nella societ™ contemporanea, alla loro affermazione e tutela.

Tra gli elementi distintivi e in novativi dellQofferta culturale del Polo, ci sono soprattutto la

concentrazione e IOintegrazione degli archivi e delle biblioteche, IOeterogeneit” del patrimonio

59



La Cultura in Piemonte nel 2018

di esperienze e competenze degli enti partner, IOimpegno nel mettere in connessione memoria
storica e grandi temi della contemporaneit”.

DallOunione degli archivi delle singole istituzioni culturali » nato un singolo archivio di 9 km di
documenti provenienti da partiti politici italiani, sindacati, associazioni partigiane e di attivisti
politici. Una selezione di queste collezioni (circa 10.000 volumi)  consultabile dagli scaffali della
biblioteca di Palazzo San Daniele, suddivisa secondo alcuni concetti chiave che rappresentano
IOidentit™ del Polo. Pie di 100.000 contenuti dellOarchivio sono inolt re disponibili e accessibili
attraverso la piattaforma digitale personalizzata  9centRo, risultato di un importante lavoro di
digitalizzazione. LOarchivio comprende complessivamente:

¥ 300.000 libri

200 riviste

130.000 fotografie

21.000 poster

53.000 materiali audiovisivi
400.000 documenti digitali

K K K K K

| numeri del 2018

Le presenze complessive nel corso del 2018 sono state circa 67.400, il 18% in pie rispetto al 2017
(57.000), con una crescita che riguarda tutte le dimensioni di offerta.

Analizzando le presenze nel dettaglio, sono state registrate 22.900 presenze nelle sale lettura
(+23% rispetto al 2017). Le attivit™ didattiche hanno coinvolto 545 insegnanti e 12.500 studenti
delle scuole di ogni ordine e grado. Di questi, il 46% proviene dalla scuola secondaria di
secondo grado, il 42% dalla scuola secondaria di primo grado e il 10% dalla primaria. Ulteriori 22
mila persone hanno partecipato alle 648 iniziative proposte di diversa tipologia: 420 incontri, 42
proiezioni cinematografiche, 6 7 spettacoli teatrali e musicali, 27 convegni e conferenze, 92
eventi dedicati alla didattica per la scuola.

Il Polo e i suoi enti hanno inoltre realizzato 238 iniziative nel territorio, per un totale di 886 e un
numero di presenze complessive che sale a 8 7.000.

Sul versante della presenza digitale, sono circa 60.000 gli utenti che seguono le attivit™ del

Polo sulle pagine Facebook e Twitter e sul sito web ufficiale, che ¢ stato rinnovato nel corso del

2018 e ha visto un incremento del 111% dei visitatori.
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Tabella 2.7 Le 20 mostre con biglietto dedicato piu visitate in Italia (2078)

MOSTRE IN PIEMONTE

La Cultura in Piemonte nel 2018

VISITATORI | VISITATORI
u TOTALI AL GIORNO TITOLO MOSTRA SEDE CITTA' DATA INIZIO DATA FINE

o N o~ AN

10
n
12
13
14
15
16
17
18

19
20

468.479

446.218
404.718
364.371
213.797
178.934
153.427

150.164

128.432

113.936
12.126
101.798
94.058
92.139
89.043
83.424
82.738
80.496

79.547
78.785

2.063

2.438
3.344
120
1.752
1.467
1153

1.221

208

1.008
630
553
723
587
125
732
667
437

594
821

Monet. Capolavori dal Musée Marmottan
Monet, Parigi

Van Gogh. Tra il grano e il cielo

Dentro Caravaggio

Jan Fabre. Ecstasy & Oracles

Picasso. Tra Cubismo e Classicismo: 1915-1925
Marina Abramovic. The Cleaner

Duchamp, Magritte, Dali. | Rivoluzionari del '900

Il Cinquecento a Firenze. Maniera moderna e
controriforma

Impressionismo e Avanguardie. Capolavori del
Philadelphia Museum of Arts

Chagall. Sogno di una notte d'estate

Picasso. Capolavori del Museo Picasso di Parigi
Giovanni Boldini

M.C. Escher

Sebastiao Salgado. Genesi

The Pink Floyd Exhibition: Their Mortal Remains
Arcimboldo

Durer e il rinascimento tra Germania e Italia

Botero

Revolutija. Da Chagall a Malevich, da Repin a
Kandinsky

Ovidio. Amori, miti e altre storie

Complesso del Vittoriano

Basilica Palladiana
Palazzo Reale

Valle dei templi
Scuderie del Quirinale
Palazzo Strozzi
Palazzo Albergati

Palazzo Strozzi

Palazzo Reale

Museo della Permanente
Palazzo Ducale

La Venaria Reale
Palazzo Blu

La Venaria Reale

Macro

Palazzo Barberini
Palazzo Reale

Palazzo Forti

MAMbo

Scuderie del Quirinale

FONTE: elaborazione OCP su dati "Giornale dell'arte” n. 396 (4/2019)

Roma

Vicenza
Milano
Agrigento
Roma
Firenze
Bologna

Firenze

Milano

Milano
Genova
Venaria Reale
Pisa

Venaria Reale
Roma

Roma

Milano

Verona

Bologna

Roma

19/10/2017

07/10/2017
29/09/2017
07/07/2018
22/09/2017
21/09/2018
16/10/2017

21/09/2017

08/03/2018

14/10/2017
10/1/2017
29/07/2017
12/10/2017
22/03/2018
19/01/2018
20/10/2017
21/02/2018
21/10/2017

12/12/2017
17/10/2018

03/06/2018

08/04/2018
04/02/2018
04/11/2018
21/01/2018
20/01/2019
25/02/2018

21/01/2018

02/10/2018

28/01/2018
06/05/2018
28/01/2018
19/02/2018
16/09/2018
24/05/2018
1/02/2018
24/06/2018
22/04/2018

13/05/2018
20/01/2019
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Tabella 2.8 Mostre con biglietto dedlicato in Piemonte con piu di 30 mila ingressi (2078)

A INGRESSI
SEDI ﬂ CITTA TITOLO DATA INIZIO | DATA FINE TOTALI

La Venaria Reale

Palazzo Madama

La Venaria Reale

La Venaria Reale

GAM

Palazzo Mazzetti

La Venaria Reale

Arca, Civiche del
Broletto, Pinacoteca
di Varallo

Palazzo Madama

Palazzo Madama

Musei Reali -
PALAZZO CHIABLESE

Musei Reali -
PALAZZO CHIABLESE

TO

TO

TO

TO

TO

AT

TO

NO,
vC

TO

TO

TO

TO

Venaria Reale

Torino

Venaria Reale

Venaria Reale

Torino

Asti

Venaria Reale

Novarag,
Varallo, Vercelli

Torino

Torino

Torino

Torino

Sebastido Salgado. Genesi

Gianfranco Ferré. Sotto un'altra luce

Restituzioni 2018. La fragilita della bellezza. Tiziano, Van Dyck,
Twombly e altri 200 capolavori restaurati

Preziosi strumenti, illustri personaggi
Renato Guttuso. L'Arte rivoluzionaria nell'anniversario del '68

CHAGALL. Colore e magia

Genio e Maestria. Mobili ed ebanisti alla corte sabauda tra
Settecento e Ottocento.

Il Rinascimento di Gaudenzio Ferrari

CARLO MAGNO VA ALLA GUERRA. Cavalieri e amor cortese nei
castelli tra Italia e Francia

ODISSEE. Diaspore, invasioni, migrazioni, viaggi e pellegrinaggi
Frank Horvat. Storia di un fotografo
Tutti gli "ismi" di Armando Testa

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it
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22/03/2018

12/10/2017

28/03/2018

31/05/2018

23/02/2018

27/09/2018

17/03/2018

24/03/2018

29/03/2018

16/11/2017

28/02/2018

24/10/2018

16/09/2018

02/04/2018

16/09/2018

18/11/2018

24/06/2018

03/02/2019

15/07/2018

01/07/2018

03/09/2018

19/02/2018

10/06/2018

24/02/2019

92.139

83.763

72184

56.463

S54.414

46.908

43.504

37.434

33.304

31.018

29.307

25.108
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Tabella 2.9 Elenco dei primi 4 musei e beni culturali per numero di mostre con biglietto
dedicato ospitate in Piemonte (201 8)

Civiche del Broletto 23
CAMERA- Centro Italiano per la Fotografia

=
N

Ecomuseo del Freidano
Museo Ebraico di Casale Monferrato
Filatoio di Caraglio

La Venaria Reale
Palazzo Gromo Losa
MAO

Palazzo Madama
Chiesa di San Francesco
MEF- Museo Ettore Fico
MEF Outside

Museo Accorsi- Ometto

W wWwwwwds>ps ool o100

Museo Camillo Leone

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it
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Tabella 2.10Mostre con bigliett i gratulti, integra ti e dedicat i in Plemonte con pie di 15mila ingressi (2018)

Sede Prov Citt" Titolo mostra/evento Data inizio Data fine MITET ol Tipologia di
visitatori biglietto

Museo Nazionale del Cinema Torino SOUNDFRAMES Cinema e Musica in mostra 26/01/2018 07/01/2019 630.188

Palazzo Madama TO Torino ELISA SIGHICELLI. Doppio sogno 01/11/2017 30/07/2018 118.39¢ |

Palazzo Madama TO Torino Pietro Piffetti tra Arte e Scienza. Il restauro del 21/03/2018  31/12/2018 103.612 |
planetario e le meraviglie dellOintarsio

La Venaria Reale TO Venaria Reale  Sebasti<o Salgado. Genesi 22/03/2018  16/09/2018 92.139 D

Castello di Rivoli TO Rivoli Giorgio de Chirico. Capolavori dalla Collezione di 05/03/2018  04/11/2018 91.222 |
Francesco Federico Cerruti

Palazzo Madama TO Torino GIANFRANCO FERRé. Sottan'altra luce 12/10/2017 02/04/2018 83.763 D

Museo Nazionale del . . L . s

Risorgimento ltaliano - Corridoio ~ TO Torino Arma | prossimo tuo. Storie di omini, conflit, 28/02/2018  09/09/2018 81.220 |

della Camera ltaliana 9

La Venaria Reale TO Venaria Reale  Restituzioni 2018. La fragilit” della bellezza. Tiziano,  ,g/135618  16/09/2018 72.184 D
Van Dyck, Twombly e altri 200 capolavori restaurati

Castello di Rivoli TO Rivoli Metamorfosi D Lasciate che tutto vi accada 05/03/2018 02/09/2018 71.446 |

La Venaria Reale TO Venaria Reale  Preziosi strumenti, illustri personaggi 31/05/2018  18/11/2018 56.463 D

GAM TO Torino RENATO GUTTUSO L'Arte rivoluzionaria 23/02/2018  24/06/2018 54.414 D
nell'anniversario del '68

Palazzo Mazzetti AT Asti CHAGALL.Colore e magia 27/09/2018 03/02/2019 46.908 D

. . Genio e Maestria. Mobili ed ebanisti alla corte

La Venaria Reale TO Venaria Reale sabauda tra Settecento e Ottocento. 17/03/2018 15/07/2018 43.504 D

GAM TO Torino 1960 1962 ILGIAPPONE A TORINO 23/09/2017  18/03/2018 39.025 |

Arca, C'V'Che. del Broletto, NO, VC Novara, . Il Rinascimento di Gaudenzio Ferrari 24/03/2018 01/07/2018 37.434 D

Pinacoteca di Varallo Varallo, Vercelli

Palazzo Madama TO Torino Della Fabbrica di San Pietro. Dalla chiesa di San 12/05/2018  10/09/2018 38.125 I
Giacomo Scossacavalli alla basilica vaticana

Castello di Rivoli TO Rivoli Nalini Malani: La rivolta dei morti. Retrospettiva 08/09/2018  17/01/2019 36.11¢ |
1969 18. Parte Il

Palazzo Madama TO Torino CARLO MAGNO VA ALLA GUERRA. Cavalieri € amor ,q/13/5615  03/09/2018 33.304 D
cortese nei castelli tra Italia e Francia

Museo Nazionale del

Risorgimento Italiano - sala TO Torino Nathlie Provosty 30/10/2018 06/01/2019 33.224 |

Plebisciti

Palazzo Madama TO Torino PERFUMUM. | profumi della Storia 15/02/2018 25/06/2018 31.349 |
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Sede Prov Citt" Titolo mostra/evento Data inizio Data fine MITE ol Tipologia di
visitatori biglietto

ODISSEE. Diasporejnvasioni, migrazioni, viaggi e

Palazzo Madama Torino 16/11/2017 19/02/2018 31.018
pellegrinaggi

Arca, Mastio della Cittadella, MEF,

MEF Outside, Museo del Territorio  p, ¢ o Biella, Torino, 4 540,101 centanni di capolavori 21/09/2018  10/02/2019 29.423

Biellese, Palazzo Barolo, Palazzo Vercelli

Gromo Losa

Musei Reali- PALAZZO CHIABLESE TO Torino Frank Horvat. Storia di un fotografo 28/02/2018 10/06/2018 29.307

Castello di Racconigi CN Racconigi sovane eleganze. Le Residenze Sabaude traarte € 70315018 24/06/2018 28.804

GAM TO Torino UN MISTERO SVELATO 29/11/2017 11/03/2018 27.635

Musei Reali- PALAZZO CHIABLESE TO Torino Tutti gli "ismi" di Armando Testa 24/10/2018 24/02/2019 25.108

MAO TO Torino NINJA E SAMURAI Magia ed Estetica (BUSHI 2) 08/12/2017 02/04/2018 23.689

MAO TO Torino | TESORI ESOTICI DEL DUCA 27/02/2018 03/06/2018 23.037

CAMERA— Centro Italiano per la TO Torino Camera Pop - !_a Fotografia nella Pop Art 21/09/2018  13/01/2019 22809

Fotografia do Warhol, Schifano &Co.

Museo Nazionale della Montagna  TO Torino Tierras Altas. Fotografie di Enrico Martino tra 24/05/2018  07/10/2018 22.652
Messico e Guatemala

CAMERA— Centro Italiano per la TO Torino LOocchio magico di Carlo Mollino. Fotografie 1934- 18/01/2018  13/05/2018 21236

Fotografia 1973

Pinacoteca Giovanni e Marella .

Agneli O Torino FRANK LLOYD WRIGHT TRA AMERICAE ITALIA ~ 28/03/2018  01/07/2018 20.272

Palazzo Madama TO Torino LA SIIDONE £ LA SUA IMMAGINE. Storia, arte e 2g/0012018  21/01/2019 19.090

evozione

Musei Reali- Galleria Sabauda TO Torino I silenzio sulla tela - Natura morta spagnola 20/06/2018  30/09/2018 16.622

Museo Accorsi- Ometto TO Torino La natura delicata di Enrico Reycend 27/09/2018 10/02/2019 15.964

Villa della regina TO Torino Mira vitium natura 08/10/2017 04/03/2018 15.288
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Sede Prov Citt" Titolo mostra/evento Data inizio Data fine MITE ol Tipologia di
visitatori biglietto

Torino SUGGESTIONI D'ITALIA 13/07/2018 23/09/2018 15.282
Forte di Fenestrelle TO Fenestrelle liberi senza limiti 29/07/2018  15/09/2018 15000 G
Parco Culturale Le Serre TO Grugliasco GrugliascoFest "Mattoncini in festa" 13/01/2018 14/01/2018 14.000 G
Museo Nazionale della Montagna ~ TO Torino La Valle [Ri]Trovata. La Valle Grana da Clemens 09/03/2018  20/05/2018 11424 |

Kalischer al reportage contemporaneo (1963 -2017)

MAO TO Torino ORIENTI. 7.000 anni di arteasiatica 20/04/2018  26/08/2018 11.309 D
Castello degli Acaja, Museo LEONARDO- OPERA OMNIATUutte le opere
Diocesano, Chiesa della S.S. CN Fossano pittoriche di Leonardo riprodotte in alta definizione 21/09/2018  13/01/2019 11.13¢ ND
Trinit” e a grandezza naturale

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei.it

FUSE NN NN NSNS E NN NSNS NSNS NN NSNS NSNS NN NSNS NN NSNS NSNS NSNS NN NSNS NN NSNS NSNS NN NSNS SE NSNS NSNS EE NSNS NSNS EENSENENNENEENENEEEEEEEEEEEEEEEEEE

NOTE
| = BIGLIETTO INTEGRATO

D = BIGLIETTO DEDICATO
G = BIGLIETTO GRATUITO
ND = TIPOLOGIA DI BIGLIETTO NON DISPONIBILE
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TESSERE DI LIBERO ACCESSO

Figura 2.9 Abbonamento Musei Piemonte: andamento degli ingressi e numero di tessere

venaute (2008-2078)
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Fonte: Elaborazioni OCP su dati Associazione Abbonamento Musei.it
NOTE

| Torino.

Nel 2017, il totale di 136 mila tessere vendute include gli oltre 16 mila abbonamenti acquistati dal Politecnico di
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Figura 2.10 Card Turistiche: andamento degli ingressi e numero di tessere vendute (2008-2078)
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Fonte: Elaborazioni OCP su dati Turismo Torino e Provincia

NOTE

ol
ol

ol

2M card per il target trade (2 ingressi inclusi presso musei);
Royal Card dedicata al circuito delle Residenze Realli;

Contemporary Card destinata a musei e fondazioni di arte moderna e contemporanea

Si segnala che dal 2016 sono state introdotte tre nuove tipologie di card Turistiche:
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FLUSSI TURISTICI

Figura 2.71 Arrivi in Piemonte dal 1998 al 20718 in Piemonte
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Figura 2.12 Presenze in Piemonte dal 1998 al 2018 in Piemonte
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Figura 2.13 Arrivi in Piemonte nel biennio 2017-2018 per mese
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Fonte: Elaborazioni OCP su dati Osservatorio Turistico Regionale

Figura 2.74 Presenze in Piemonte nel biennio 2017-2018 per mese
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Fonte: Elaborazioni OCP su dati Osservatorio Turistico Regionale
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3.I' (INEMA

| consumi di cinema nel 2018 registrano un ulteriore calo delle presenze e degli incassi, sia a livello
nazionale sia a livello regionale, confermando il trend negativo gid evidenziato lo scorso anno.
Complessivamente nel 2018 sono stati venduti in Piemonte 6,5 milioni di biglietti, il 6,8% in meno rispetto al
2017, per un incasso complessivo di 41,2 milioni di euro il 5,3% in meno di quanto realizzato nell'anno
precedente. La flessione & diffusa su tutto il territorio regionale e tocca tutte le province ad eccezione di
quella di Verbania che, in controtendenza, registra un incremento del 4,7% dei biglietti venduti e del 7,9%

di incassi.

Il weekend si conferma come il momento preferito per recarsi al cinema: dall'analisi della distribuzione
del pubblico® nei vari giorni della settimana, infatti, venerdi, sabato e domenica registrano una maggiore

concentrazione di vendita di biglietti e di ricavi.

L'andamento mensile degli spettatori (e di conseguenza degli incassi) riprende quello gia registrato nel
2017, con qualche ulteriore calo in particolare nei mesi di gennaio (-16,4% presenze e -13,5% incassi), di
aprile (-18,1% presenze e -18% incassi) e di luglio (-25,3% presenze e -36,9% incassi). | mesi invece che
hanno registrato un incremento di pubblico, e diincassi, sono quelli di agosto (+10,3% presenze e 10,8%
incassi), novembre (+5,6% presenze e 6,8% incassi) e dicembre (+6,6% presenze e 6,4% incassi). | risultati
per singolo mese dipendono fortemente dalla programmazione e trovano risultati piu positivi in
corrispondenza all'uscita nelle sale di molti tra i film piu visti nel corso del 2018 tra cui sequel di saghe
amate dal pubblico che hanno contribuito a compensare, seppur lievemente, I'andamento negativo

degli altri periodi.

Anche quest'anno in testa alle classifiche tornano le produzioni americane e le co-produzioni che
insieme coprono quasi il 0% degli spettatori e degli incassi della top 20. A differenza dell'anno
precedente, che vedeva un solo film italiano in classifica, quest'anno se ne contano tre (‘A casa tutti
bene’, 'Come un gatto in tangenziale’ e ‘Benedetta follia’), nessuno perd in grado di raggiungere le
100.000 presenze.

Si segnala, inoltre, che nel 2018 solo 2 i film riescono a superare i 200.000 biglietti venduti, ‘Bohemian
Rhapsody’ e 'Avengers: Infinity War', e che diminuisce il numero di film che ha superato le 100.000

presenze (5 in meno rispetto al 2017).

Rispetto ai generi si conferma il primato dei film rivolti al pubblico delle famiglie: 5 pellicole su 20 tra
quelle piu viste nei cinema del Piemonte sono film d'animazione o di altri generi indirizzati principalmente
a un pubblico di bambini; cid € conferma del fatto che, sebbene si riscontrino criticitd legate al consumo
di film nelle sale, questo genere continua ad esercitare il proprio appeal, qualificandolo come tipologia

di prodotto la cui fruizione avviene preferibilmente nelle sale.!

81l pubblico del Cinema in Piemonte. Report annuale 2018, OCP 2019
http://www.ocp.piemonte.it/doc/report_annuali/ocp_reportannuale2018_cinema.pdf
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Figura 3.1 Biglietti venduti nelle sale cinematografiche del Piemonte per comune (2018)
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Torino: 2.627.526 biglietti

Fonte: elaborazioni OCP su dati AGIS-Cinetel

72



La Cultura in Piemonte nel 2018

Tabella 3.1 Biglietti venduti nelle sale cinematografiche del Piemonte per comune (2016-2078)*

AL  ACQUITERME

AL ALESSANDRIA

AL CASALE
MONFERRATO

Totale provincia di

Alessandria

AT ASTI

AT NIZZA MONFERRATO
AT SAN DAMIANO D'ASTI
Totale provincia di Asti

BI BIELLA

BI CANDELO

Totale provincia di Biella

CN ALBA

CN BORGO SAN
DALMAZZO

CN BRA

CN CENTALLO

CN CUNEO

CN  DOGLIANI

CN FOSSANO

CN  MONDOVI

CN  LIMONE PIEMONTE
CN  SALUZZO

CN  SAVIGLIANO

Totale provincia di Cuneo

BELLINZAGO
NO NOVARESE

NO BORGOMANERO
NO CASTELLETTO TICINO

NO NOVARA
NO TRECATE
Totale provincia di Novara
TO BEINASCO
TO  CHIERI

TO  CHIVASSO
TO COLLEGNO
TO CONDOVE
TO CUORGNE
TO GIAVENO
TO IVREA

TO  LEINF

TO  MONCALIERI
TO NONE

TO  PIANEZZA

20
10

16

10

W N NN o

49

—
@]

N
g o N

—
o a N o a4 4 a4 v

N~

2018

3 3
10 10
8 8
21 21
1 10
2 2
17 16
10 10
7 7
1 1
7 7
3 3
3 3
3 3
- 1
4 4
1 6
54 50
8 8
3 3
10 10
3 3
1 1
25 25
9 9
1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1
2 2
1 1
16 15
1 1
4 4

24.927
333.438

203.244

561.609

278.733
20.940
1176
310.849
149.085
33.926
183.0M
97.368

261.431

80.440
7.883
124.816
30.521
58.590
29.347
85.735
124.696
900.827

261.621
51.101

254.21
51.388

9.570
627.891
600.077
34.601
21.693
15.782
10.363
43.307
12.997
98.920
7.202
638.417
8.224
91.518

48.033
267.901

177.350

493.284

244086
13.451
8.233
265.770
125.043
30.272
155.315
86.954

255.982

80.612
4.440
96.764
24.033
48.665
17.442
72.972
106.926
794.790

238.625
39.872
218.106

55.514
6.984
559.101
493.957
27.538
14179
14.415
7.792
29.471
11.862
84.913
4.657
591.841
6.989
78.824

2018

46.186
232.310

161.545

440.041

227.629
12.412
7.648

247.689
118.935
32.837
151.772
88.454

249169

78.742
5139
100.191
23.664
46.765
15.550
1.939
69.335
96.200
775.148

217.337
40.377
180.273

57.988
5.163
501.138
443.390
28.324
10.889
12.510
7.367
27.941
10.976
82.958
4.637
512.228
5.946
73.423

92,7
-19.7

-12,7

-12,2

12,4
-35,8
-26,3
14,5
-16,1
-10,8
-15,1
-10,7

-2,1

0,2
-43,7
-22,5
-213
-16,9
-40,6

-14.9
14,3
-1,8

-8,8
-22,0
-14,2

8,0
-270
-1,0
=177
-20,4
-34,6
-8,7
-24,8
=319
-8,7
-14,2
-35,3

-7.3
-15,0
-13,9

2018-
2017
-38
13,3

-8,9

-10,8

-6,7
=77
-7,
-6,8
-4,9
8,5
-2,3
17

-2,7

-23
15,7
35
-1,5
-39

-10,8

-5,0
-10,0
-2,5

-8,9
13
-17,3

45
-26,1
-10,4
-10,2
29
232
-132
-5,5
-5,2
75
-23
-04
135
-14,9
-6,9
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Schermi** Spettatori Variazione %

TO PINEROLO 4 4 4 75.670 63.326 63.353  -16,3 0,0
TO RIVOLI 1 1 1 18.618 15.546 15.957 -16,5 2,6
TO -Sré,;mégERo 1 1 1 6.929 5.120 4156 -261 -18,8
TO  SETTIMO TORINESE 3 3 3 77.458 70.583 65104 -89 -7.8
TO TORINO 64 64 64 3.124.860 2.758.078 2.627.526 -M7 -4,7
TO VALPERGA 2 2 2 15.637 30.755 27.648 96,7  -10,1
TO VENARIA REALE 3 3 3 122.327 106.804 91.971 -127 -139
TO  VILLAR PEROSA 1 1 1 1.155 6.405 5215 4545 -186
TO  VILLASTELLONE 1 1 1 4,947 3.312 3309 -331 -0/
TO VINOVO 1 1 1 16.903 12.417 11539 -265 -7,
Totale provincia di Torino 120 120 19 5.047.605 4.438.784 4136.367 -12,1 -6,8
VB  CREVOLADOSSOLA 1 2 2 2.017 17.623 27066 7737 542
VB DOMODOSSOLA 2 2 2 16.506 12.236 14148 -259 156
VB  VERBANIA 3 3 3 99.419 87.693 81778 -11,8 -6,7
Herl S PIenER ] 6 7 7 17.942 117.552 123092 -03 47
VC BORGO VERCELLI 7 7 7 185.710 165.98]1 149.252 -10,6 -10,1
VC BORGOSESIA 1 1 1 11.994 9.557 8.807 -203 -7.8
VC VARALLO 1 1 1 8.875 6.864 2056 -22,7 -70,0
VC  VERCELLI 2 2 2 20.737 20.057 14927 -33 -256
Totale provincia di Vercelli 1 1 1 227.316 202.459 175.042 -10,9 -13,5
TOTALE PIEMONTE 254 262 256 7.977.050 7.027.055 6.550.289 -11,9 -6,8

Fonte: elaborazioni OCP su dati AGIS-Cinetel

AVVERTENZA*: il numero di cittd monitorate nel campione Agis-Cinetel & in continuo aumento. Le differenze
assolute e percentuali sono state calcolate solo per le cittd monitorate 12 mesi 'anno.

AVVERTENZA**: il numero di schermi riportato corrisponde al numero di schermi in funzione a dicembre dellanno

considerato o nell'ultimo mese disponibile.

Monitoraggio Crevoladossola a partire dal 03/11/2016

Monitoraggio Villar Perosa a partire dal 04/10/2016

Monitoraggio Limone Piemonte a partire dal 01/03/2018

'_'.IlI'I’Illl'I"llII‘I"IlIl“l’lIli‘l’Illl‘l‘llli‘l’ll.l‘l‘.

74



La Cultura in Piemonte nel 2018

Tabella 3.2 Incassi registrati nelle sale cinematografiche del Piemonte per comune (2076-2018)*

Schermi** Incassi Variazione %

AL ACQUI TERME

AL ALESSANDRIA

AL CASALE
MONFERRATO

Totale provincia di

Alessandria

AT ASTI

AT NIZZA MONFERRATO

AT SAN DAMIANO D'ASTI

Totale provincia di Asti
BI BIELLA

BI CANDELO

Totale provincia di Biella

CN  ALBA

CN BORGO SAN
DALMAZZO

CN  BRA

CN  CENTALLO

CN  CUNEO

CN  DOGLIANI

CN  FOSSANO

CN  MONDOVI

CN  LIMONE PIEMONTE

CN  SALUZZO

CN  SAVIGLIANO

Totale provincia di Cuneo

NO  NOVARESE

NO  BORGOMANERO

NO  CASTELLETTO TICINO

NO  NOVARA

NO  TRECATE

Totale provincia di Novara

TO BEINASCO

TO  CHIERI

TO  CHIVASSO

TO  COLLEGNO

TO  CONDOVE

TO  CUORGNE

TO  GIAVENO

TO IVREA

TO LEINI

TO MONCALIERI

TO NONE

TO PIANEZZA

O N = 4 4 a0

N o

3
10

8

21

1
2

17

O N = 4 4 a0

N o

2018

3
10

8

o

[0 N S L% O I ON RN N |

49
8

1 166.765
1 2.031.798

I 1145.299

3.343.862

! 1.633.667
I N9.637

1 70.129
1.823.433

1 1.072.868
I 190.486

I 1.263.354
I 590.136

I 1.451.535

1 533.651
1 36.009
I 624.214
I 154.371
1 300.110
1 189.886
I 494.565
I 666.469
5.040.946

I 1.769.304

I 336.363
I 2.045.807
I 354.346
1 53.543
4.559.363
I 4.054.21
I 149.041

1 129107

1 88.247

I 62.716

1 264.710
I 68.102

I 449.793
I 34.367

I 4.137.388
I 46.353

I 555.291

I 314.996
1 1.727.306

I 1.010.904

3.053.206

1 1.448.136
1 76.564

1 50.739
1.575.439
1 939.631
1 166.598
1.106.229
I 552.894

I 1.444.428

I 538.125
1 19.873
1 502.194
1 121.479
1 238.822
I 12.026
I 409.564
I 582.886
4.522.291

I 1.606.549

I 260.294
I 1.731.143
1 381.207
I 37.910
4.017.103
I 3.479.418
1 122107

I 84.261

I 82163

1 46.034

1 163.700
I 57.051

I 374.316

I 24.232

I 3.874.973
I 38.930

I 481.633

2018

1 297.341
1 1.527.870

1 981732

I 2.806.943

1 1.413.485

1 69.288

1 46.784

I 1.529.557
1 906.593

1 182.754

! 1.089.347
1 550.014

! 1.460.532

1 512134

I 23.482

1 530.243

I M9.712

I 233.161

1 99.257

1 1.636

I 394.447

I 560.007

! 4.494.625

I 1.513.039

I 262.520
! 1.465.938
I 408.351

1 29.466

I 3.679.314
I 3.120.552
I 123.874

I 64.056

1 69.919

I 44105

I 154.281

I 55.759

I 351.619
12415

I 3.441.503
I 32.552

I 440.914

88,9
-15,0

-Nn.7

-8,7

M4
-36,0
=276
-13,6
12,4
12,5
12,4
-6,3

-0,5

08

448
19,5
213
-20,4
-41,0

-17,2
-12,5
-10,3

-9.2

22,6
-154
7.6
29,2
-1.9
-14,2
-18,1
-34,7
-6,9
-26,6
-38,2
-16,2
-16,8
29,5
-6,3
-16,0
13,3

2018~
2017
-5,6
-1N.5

=29

-8,1

24
-95
78
-29
-3,5
9,7
-1,5
-0,5

11

-4.8
18,2
56
-1,5
=24
-M4

=37
-39
-0,6

-5,8

0,9
-15,3
7]
-22,3
-84
-10,3
14
-24,0
-14.9
-4,2
-5,8
-23
-6,1
-0,5
-1.2
-16,4
-8,5
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2018-
15

TO  PINEROLO 4 4 4 ! 484.490 1 396.612 I 402616 -18,1

TO  RIVOLI 1 1 1 I 71.003 I 54.265 I 56.095 -23,6 3.4
TO 'Sréﬁlr\l\/lléSUERo 1 1 1 1 38.288 I 27.155 122188 -29,1 -18,3
TO  SETTIMO TORINESE 3 3 3 I 471.826 | 427.818 1 384,620 -9,3 -10,1
TO  TORINO 64 64 64 1 18.522.488 I 16.580.673 1 16.028.708 -10,5 =33
TO  VALPERGA 2 2 2 ! 105.559 I 213.226 1 200.574 102,0 -59
TO  VENARIA REALE 3 3 3 1 670.300 I 565.803 1 502.731 -15,6 -1,
TO  VILLAR PEROSA 1 1 1 1 6.264 I 36.151 1 30.681 4771 -15,1
TO  VILLASTELLONE 1 1 1 1 24.784 1 16.604 1 16.902 -33,0 18
TO  VINOVO 1 1 1 I 79.745 I 62.952 1 59187 -21,1 -6,0
Totale provincia di Torino 120 120 19 I 30.514.073 I 27.210.077 ! 25.627.551 -10,8 -5,8
VB CREVOLADOSSOLA 1 2 2 I 12.839 1 111.520 1 168.969 768,6 51,5
VB DOMODOSSOLA 2 2 2 1 121.208 I 90.404 1 100.015 -254 10,6
VB VERBANIA 3 3 3 1 631.077 ! 522.045 I 512401 -17,3 -1.8
\T/Z:gfn%m"”c'q d 6 7 7 I 765124 | 723969 | 781385 -54 7.9
VC  BORGO VERCELLI 7 7 7 1 1.296.698 I 1131.781 1 1.066.581 -12,7 -58
VC  BORGOSESIA 1 1 1 I 74.052 I 59143 1 56.613 -20,1 -4,3
VC  VARALLO 1 1 1 | 46.657 I 35.412 I 1.097 -24,1 -68,7
VC  VERCELLI 2 2 2 1 124.784 ! 115.087 1 90140 -7.8 =217
Totale provincia di Vercelli n n n I 1.542.191 I 1.341.423 I 1.224.431 -13,0 -8,7
TOTALE PIEMONTE 254 262 255 148.852.346 | 43.549.737 I 41.233153 -10,9 -53

Fonte: elaborazioni OCP su dati AGIS-Cinetel

AVVERTENZA*: il numero di cittd monitorate nel campione Agis-Cinetel & in continuo aumento. Le differenze
assolute e percentuali sono state calcolate solo per le cittd monitorate 12 mesi 'anno.

AVVERTENZA**: il numero di schermi riportato corrisponde al numero di schermi in funzione a dicembre dellanno

considerato o nell'ultimo mese disponibile.

Monitoraggio Crevoladossola a partire dal 03/11/2016

Monitoraggio Villar Perosa a partire dal 04/10/2016

Monitoraggio Limone Piemonte a partire dal 01/03/2018

AU EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE)
hsssssssssEssssEsEsEEsEsEsEEEEEEEEEEEnd
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Tabella 3.3 Classifica dei 20 film pie visti nelle sale cinematografiche del Piemonte (201 8).

1 BOHEMIAN RHAPSODY
2 AVENGERS: INFINITY WAR (*)
3 GLI INCREDIBILI 2 (*)
4 ANIMALI FANTASTICI: | CRIMINI DI
GRINDELWALD (*)
CINQUANTA SFUMATURE DI ROSSO
HOTEL TRANSYLVANIA 3: UNA VACANZA
MOSTRUOSA (*)
7  JURASSIC WORLD IL REGNO DISTRUTTO
*
8 JUMANJI: BENVEN(U)TI NELLA GIUNGLA (*

o O

9 ILRITORNO DI MARY POPPINS
10 LO SCHIACCIANOCI E | QUATTRO REGNI (
11 COCO (*)
12 LA FORMA DELL'ACQUA
13 A CASA TUTTI BENE
14 WONDER
15 VENOM (¥)
16 COME UN GATTO IN TANGENZIALE
17 DEADPOOL 2
18 BLACK PANTHER (*)
19 THE POST
20 BENEDETTA FOLLIA
NOTA

NAZIONALITE

GB, USA
USA
USA
USA

USA
USA

USA E

USA
USA
USA
USA
USA
I
USA
USA
I
USA
USA, ZAKR, AU
USA
I

DISTRIBUTORE

20TH CENTURY FOX ITALIA S.P.A.

WALT DISNEY S.M.P. ITALIA
WALT DISNEY S.M.P. ITALIA
WARNER BROS ITALIA S.P.A.

UNIVERSAL S.R.L.
WARNER BROS ITALIA S.P.A.

WALT DISNEY S.M.P. ITALIA

WARNER BROS ITALIA S.P.A.
UNIVERSAL S.R.L.
WALT DISNEY S.M.P. ITALIA
WALT DISNEY S.M.P. ITALIA

20TH CENTURY FOX ITALIA S.P.A.

01 DISTRIBUTION
01 DISTRIBUTION
WARNER BROS ITALIA S.P.A.
VISION DISTRIBUTION

20TH CENTURY FOX ITALIA S.P.A.

WALT DISNEY S.M.P. ITALIA
01 DISTRIBUTION
FILMAURO/UNIVERSAL

TOTALE COMPLESSIVO DEI 20 FILM PIU" VISTPIEMONTE
TOTALE COMPLESSIVO IN PIEMON
INCIDENZA PERCENTUALE DEI 20 FILM PIU' VISTI IN PIEM!

Fonte: elaborazioni OCP su dati AGIS - Cinetel

(*) Nel totale spettatori e incassi sono inclusi anche i dati relativi a eventuali

proiezioni in 3D del film

DATA DI
USCITA
29/11/18
25/04/18
19/09/18
15/11/18

08/11/18
22/08/18

07/06/18

01/01/18
20/12/18
31/12/18
28/12/17
14/02/18
14/02/18
21/12/17
04/10/18
28/12/17
15/05/18
14/02/018
01/02/18
11/01/18
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161
158
163
161

131
158

163

115
114
150
154
138
144
133
117
117
135
125
126
120

260.655
219.10z
154.275
150.13¢

140.314
137.865

119.71

117.61
114.84:
106.858
105.992
101.97z
97.167
93.341
89.11.
87.376
86.086
84.991
81.352
80.896
2.429.655
6.550.289
37,09%

Ni =

I 1.792.857
I 1.527.924

I 970.11¢
1 1.023.16¢

I 985.014
I 879.192

I 775.384

! 806.677

I 743.417

I 690.339
I 690.663

I 619.049

1 593.410

I 570.865
I 600.895
I 651.739

I 568.122

I 560.989
! 474.066
I 499.686

1 15.923.57&
1 41.233.15¢
38,6%
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4! BIBLIOTECHE

Le biblioteche civiche sono tra le istituzioni culturali quelle pie prossime alle comunit” locali e di quartiere,
ma qual ¢ la dimensione e quale lo scenario piemontese di riferimento? Quali sono i servizi erogati e i
livelli di utilizzo da parte degli utenti? Qual  la diffusione sui territori e la vitalit™ dei sistemi? Rispondere a
tali quesiti significa avere elementi conoscitivi indispensabili per poter agire su politiche per le biblioteche
che portino alla costruzione di un servizio pubblico adeguato alla complessit™ del mondo in cui viviamo,
che sia indirizzato non esclusivamente a necessit” legate all a conoscenza e allOaccesso allOinformazione,
ma anche al benessere individuale e allQinclusione sociale. Partendo da tale premessa di seguito si
tracciano i contorni delle biblioteche civiche piemontesi e dei loro sistemi  °.

Nel 2017 sono state stimate in circa 1,9 milioni le presenzenelle biblioteche civiche piemontesi
monitorate, 340 mila sono stati gli iscritti attivi D cio coloro che nell®ultimo anno hanno utilizzato
almeno una volta il servizio di prestito - ovvero il 12% dei residenti in Piemonte, ®stanzialmente stabile
rispetto allOanno precedente, di questi sono 46 mila gli iscritti al di sotto dei 14 anni che rappresentano
il 14% degli iscritti. Le province in cui » concentrata la maggior parte degli iscritti sono quella del

capoluogo regionale, a Torino infatti nel 2017 sono stati attivi 212 mila iscritti, la provincia alessandrina
che conta circa 43 mila iscritti e quella di Cuneo con poco pie di 36 mila iscritti ai servizi di prestito.

Il patrimonio documentario posseduto dalle biblioteche « p  ari a 7 milioni di documenti , in diminuzione
del 7% rispetto al 2016, di cui poco meno di 1 milione dedicato alla dotazione per ragazzi che viceversa
» aumentata del 9%. Il dato relativo alla fruizione del patrimonio ha registrato una contrazione del 6% nel
2017 rispetto all®anno precedente, i prestiti locali infatti sono stati di 2,6 milionirispetto ai 2,7 del 2016,
tale andamento si ri flette sulla frequenza di lettura degli iscritti che, sebbene rimanga al di sopra dello
standard nazionale 1°, « diminuita rispetto alldanno precedente sono stati infatti 7,7 i documenti presi in
prestito da ciascun utente nel 2017.

La dimensione occupazio nale « stabile rispetto allOanno precedente con circa  1.100 occupati di cui pie
della met™ (57%) dipendenti; riguardo alla dimensione economica si registra una lieve crescita delle

spese che nel 2017 ammonta a 27 milioni di Eura Sele spese generali di funzionamento delle strutture
assorbono la quasi totalit™ delle risorse economiche, circa il 5% - 1,5 milioni! - e riservato agli acquisti
per IQincremento del patrimonio, mentre appena il 2% - 604 mila ! - « destinato alle attivit" promozione
della lettura . Anche per tali indicatori sono le province di Torino, Alessandria e Cuneo i territori che hanno
maggiori capacit™ di spesa e di personale occupato.

LOanalisi per sistemi bibliotecari territoriali, mostra una diversa capacit™ di penetrazione sul territor o, di
promozione e fruizione del servizio di prestito. Va sottolineato che alcune delle reti bibliotecarie presenti
sul territorio si posizionano ad un livello molto alto rispetto a certi indicatori e contemporaneamente al di
sotto della media regionale per altri, mettendo in evidenza contraddizioni interne. € il caso ad esempio
del Sistema Bibliotecario del Novese dove ad un elevato indice di impatto - il 37% della popolazione

iscritto al prestito - corrisponde un basso indice di fidelizzazione, in med ia ogni iscritto prende in prestito

9 1l dato fa riferimento alle 111 biblioteche civiche incluse nel campione di soggetti monitorati, per maggiori dett  agli
cfr. ONota metodologica sulle biblioteche civicheO presente sul sito web dell®Osservatorio Culturale del Piemonte
(www.ocp.piemonte.it ).

10| BAIB definisce come standard nazionale un indice di fidelizzazione pari a 7,2 prestiti per utente per le biblioteche in
comuni con pie di 10.000 abitanti e 7,7 per i comuni con popolazione al di sotto di 10.000 abitanti. !
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1,4 libri. Questo significa che pur essendo in grado di raggiungere fasce ampie di popolazione, questa
sembra poco interessata a uno dei servizi centrali delle biblioteche di pubblica lettura. AllQopposto il
Sistema Bibliotecario Monregalese pur avendo un basso livello di residenti iscritti ai servizi, IQindice di
impatto « il 5%, registra il pis alto indice di fidelizzazione dellOutenza pari a 19,2 documenti presi in prestito
per iscritto. Occorrerebbe indagare in mani era pie puntuale questi contrasti per poter eventualmente
predisporre le azioni necessarie a riequilibrare il sistema dQofferta bibliotecaria sul territorio.

Tra i servizi che alcune reti bibliotecarie piemontesi hanno attivato negli ultimi anni per andare in contro
alle necessit™ di nuove modalit™ di fruizione cO- la piattaforma MLOL, My Library On Line, una biblioteca
digitale che offre diverse tipologie di risorse on line, dagli e - book ai quotidiani e riviste agli audiolibri, ad
0ggi attiva in 8 sistemi regionali che offrono ai propri iscritti i contenuti presenti sulla piattaforma
prevalentemente in forma gratuita. Rispetto ai grandi numeri registrati dalle biblioteche civiche sui servizi
pie consolidati e tradizionali, si tratta di una dimensione di fru izione pie contenuta ma che anno dopo
anno registra incrementi significativi. Nel 2018 gli utenti di MLOL dei sistemi piemontesi sono stati poco
meno di 20 mila con un aumento di circa 1/3 rispetto allOanno precedente, tali utenti hanno generato pis
di 1 milione di consultazioni dei vari contenuti presenti sul servizio di  digital lending facendo registrare un
aumento del 42%. Anche i prestiti di e - book sono aumentati del 48% passando da 33 mila a poco meno
di 50 mila; tuttavia, le preferenze degli utenti so no rivolte ai quotidiani e alle riviste che hanno registrato
poco meno di 1 milione di consultazioni con un incremento nel 2018 del 37% rispetto al 2017.

Tra i contenuti che non hanno ancora una diffusione consolidata tra i sistemi ma che, invece, sembran o
riscuotere un discreto e crescente interesse tra gli utenti delle biblioteche che li rendono disponibili, ci
sono gli audiolibri, il cui potenziale in termini di fruizione e diffusione » davvero molto elevato se si
considera che le modalit” di lettura st anno velocemente cambiando e sempre pis passano da supporti
come gli smartphone, dispositivi che permettono di accedere ad una pluralit” di formati e contenuti. Non

« un caso, infatti, che IOindustria editoriale mondiale stia investendo proprio in questot  ipo di prodotto

editoriale.
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Tabella 4.1/ numeri delle biblioteche civiche in Piemonte (2017)

Dotazione
document
aria totale

Provincia

FUE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN E NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEE NN NN ENEENEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Alessandria 931.040
Asti 182.140
Biella 331.370
Cuneo 1.157.83¢
Novara 742.055
Torino 3.195.13(
\C/:Erski)g-n gssola 202.466
Vercelli 274.914
Totale 7.016.953
NOTE

LielizACIE Totale Iscritti
document C
; presenze | attivi al
aria .
. annue prestito
raga zzi
80.695 150.892 42.551
20.710 5.532 7.811
41.000 8.598 6.331
141.79: 150.016 36.194
57.469 13.31 15.250
549.953 1.575.42€ 211.55F
32.087 12.947 7.584
18.025 26.704 13.107

941.732 1.943.426 340.383

| dati si riferiscono a un campione di 111 biblioteche civiche

Iscritti
att'\{' al Prestiti
prestito al locall
di sotto
dei 14 anni
2706 97.777
1066 30.572
1056 71.755
6494 327.091
3661 113.33¢
29008 1.875.908
1932 86.095
444 21.525

46.367 2.624.059

57
10
10
59
39
413

19

19
626

17

13
55
38

323

16

5
474

Spese per
incremento del
patrimonio
librario e
documentario

115.400,80!
22.940,80!
46.768,62!
246.576,83!
99.643,67!
889.575,06!

76.494,85!

28.994,05!
1.526.394,68

La Cultura in Piemonte nel 2018

Spese per

attivit™ di
promozione
della lettura

87.465,37!
62.458,21
1.049,50!
106.173,47
48.972,87!
224.864,66!

60.349,11

12.543,84!
603.877,03!

FONTE:elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali

Spese generali

2.054.763,10!
540.330,78!
320.877,10
2.500.646,35!
1.625.196,36
17.864.776,79

978.619,10

1.303.471,91
27.188.681,49
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Tabella 4.2 Il patrimonio delle biblioteche civiche e la sua fruizione (2015 2017)

Var. % 2017

Totale iscritti al prestito attivi 336.090 340.315 340.383 0%
di cui al di sotto dei 14 anni 50.059 55.707 46.367 -17%
Dotazione documentaria totale 7.134.297 7.514.14  7.016.953 -7%
Dotazione documentaria ragazzi 833.759 866.471 941.732 9%
Prestiti locali 2.726.901 2.780.270 2.624.059 -6%

FONTE:elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali

NOTE

| dati si riferiscono a un campione di 111 biblioteche civiche

mEEEEEEEEE R

Tabella 4.3 La ripartizione delle spese nelle biblioteche civiche (2015-2017)

Spese per incremento del patrimonio librario e

documentario 1.445.424,76
Con fondi comunali 1.224.031,50
Con contributo regionale 95.458,30!
Spese per attivit™ di promozione della lettura 457.619,69

Spese generali 27.696.849,34!

1.333.393,34 1.526.394,68
1.023.591,47 1.143.839,60
155.506,55! 179.684,29
504.816,52! 603.877,03!

26.490.704,74! 27.188.681,49

FONTE elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali

NOTE

EEEEEEEE NN

disponibile il dato

Non « stata calcolata la variazione percentuale poichZ non tutte le biblioteche del campione in

esame hanno reso
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Figura 4.1La ripartizione delle spese nelle biblioteche civiche (2017)

Spese per
attivit™ di
promozione
della lettura
2%

Con fondi 2\
comunali
[ 74,9%
4 Con contributo Spese per
: incremento
regionale patrimonio
/ 11,8% librario e
_ documentario
] o
\ Altri contributi

13,3% J

FONTE elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali

Tabella 4.4 Il patrimonio delle biblioteche civiche e la sua fruizione. Un confront o tra alcuni
indicatori (2015- 2017)

. indice di indice di indice di
Popolazione : : — )
impatto prestito fidelizzazione

2015 2.847.533 12% 0,96 8,11
2016 2.837.180 12% 0,98 8,17
2017 2.832.226 12% 0,93 7,71

FONTE:elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali

FUSEEE NN N NSNS E NN SN NN NSNS NN NN SN NSNS NS NN NSNS NN NSNS NN NN SN NS NN SN NSNS E NS EEENEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEE

NOTE
| dati si riferiscono a un campione di 111 biblioteche civiche

Il dato sulla popolazione si riferisce alla popolazione residente nei Comuni dove hanno sede le biblioteche
campione

Indice di Impatto : Definisce la percentuale degli iscritti al prestito sul totale della popolazione; serve a verificare
I0impatto della biblioteca sui suoi utenti potenziali, cioe il  suo radicamento nel territorio di riferimento (iscritti al
prestito/popolazione*100).

Indice di prestito: Rileva il numero dei prestiti annuali rispetto alla popolazione; serve a valutare IQefficacia della
biblioteca e la sua capacit™ di promuovere IQuso d elle raccolte (prestiti/popolazione).

Indice di fidelizzazione: Mette in relazione il numero dei prestiti con il numero degli iscritti al prestito della
biblioteca e verifica le frequenze di lettura e quindi il grado di fedelt” degli utenti alla biblioteca (prestiti/iscritti al
prestito).

SN EEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Tabella 4.5 | sistemi bibliotecari in Piemonte. Un confronto tra alcuni indicatori (2015 2017)

. Indice di impatto Indice di prestito . In_dlce ql
Nome del Sistema fidelizzazione

SBAM Area Nord- Est* 18% 17% 20% 1,6 1,6 15 91 93 7,5
SBAM Area Nord Ovest* 11% 12% 15% 0,9 1,0 1,0 81 88 6,7
SBAM Area Ovest* 20% 21% 17% 1,6 15 1,4 8,0 7,2 8,2
SBAM Area Sud Est* 22% 23% 21% 2,2 21 21 99 9,3 9,7
SBAM Area Sud Ovest* 14% 15% 11% 0,9 1,0 1,0 6,2 6,6 8,8
Sistema Bibliotecario Acquese 6% 6% 6% 0,6 0,5 0,5 9,0 8,7 9,5
Sistema Bibliotecario Astigiano 5% 6% 7% 0,2 0,3 0,3 4,8 5,0 4,2
Sistema Bibliotecario Biellese 8% 4% 11% 0,4 0,8 1,2 55 21,7 11,3
Sistema Bibliotecario Cuneese 13% 13% 13% 1,5 1,6 1,2 11,3 11,7 9,2
Sistema Bibliotecario del Basso Novarese 3% 2% 2% 0,8 0,3 0,3 28,7 14,4 14,3
Sistema Bibliotecario del Canavese 280 27% 26% 1,3 1,6 1,4 4,7 6,1 5,5
gistgma Bibliotecario del Fossanese- 12% 15% 18% 1.2 1.7 17 100 115 96
aviglianese - Saluzzese
Sistema Bibliotecario del Medio Novarese 29% 9% 9% 0,8 0,7 0,7 2,9 7,9 7,9
Sistema Bibliotecario del Monferrato 5% 7% 7% 0,8 1,0 0,7 149 13,7 10,3
Sistema Bibliotecario del Pinerolese 18% 21% 20% 1,5 1,4 1,4 8,2 6,9 7,2
Sistema Bibliotecario del Tortonese 4% 6% 5% 0,3 0,3 0,3 7,7 4,6 51

glss;((e)rlgaBlbhotecanodeIVerbano-Cu5|o- 10% 10% 9% 1.0 1.0 1.0 108 103 114

Sistema Bibliotecario della Piana Vercellese 11% 11% 12% 0,3 0,2 0,2 2,8 2,1 2,1

Sistema Bibliotecario delle Langhe 13% 13% 13% 1,0 0,9 0,9 7,7 7,0 6,8
Sistema Bibliotecario delle Valli di Lanzo 20% 40% 40% 1,6 1,6 1,6 8,0 4,0 4,0
Sistema Bibliotecario Monregalese 4% 4% 5% 1,0 0,9 0,9 226 21,8 19,2
Sistema Bibliotecario Novese 34% 36% 37% 0,6 0,6 0,5 1,8 1,7 1,4
Sistema Bibliotecario Urbano di Torino 7% 7% 6% 0,9 0,9 0,8 12,5 13,1 13,2
Biblioteche non aderenti a sistemi 14% 17% 16% 0,7 0,7 0,5 4,7 3,9 3,2
Totale complessivo 12% 12% 12% 1,0 1,0 0,9 8.1 8,2 7,7

FONTE:elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali

NOTE
| dati si riferiscono a un campione di 111 biblioteche civiche

*SBAM: Sistema Bibliotecario dellOArea Metropolitana di Torino

EpAEEEEEEE NN
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Figura 4.2 Indice di fidelizzazione (2017).

>10.000 abitanti
0.10 - 4.00

B 4.01-10.00

Bl 10.01-19.20

<10.000 abitanti
1.00 - 4.00

I 4.01-10.00

I 10.01-21.04

FONTE:elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali
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Figura 4.3 Indice di Impatto (2017)

>10.000 abitanti
1% - 8%

B 8% - 13%

Bl 13% - 90%

<10.000 abitanti

of

FONTE:elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali !
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Figura 4.4 Indice di prestito (2017)

>10.000 abitanti
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Bl 050-370
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FONTE:elaborazione OCP su dati Regione Piemonte - Settore Promozione Beni Librari, Archivistici, Editoria e Istituti Culturali !
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| sistemi bibliotecari contrassegnati con asterisco (*) fanno parte del PID (Prestito

MEDIA LIBRAREICDL)
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Tabella 4.6 Il patrimonio disponibile sulla piattaforma Medial Liabrary On Line (MLOL) per

Titoli ebook - scaricabili Vlealll sl ;Jr?l?ﬁ;’ sareehll]

Biblioteca

Sistema Bibliotecario
Urbano di Torino

Sistema Bibliotecario
Area Metropolitana di
Torino

Sistema Bibliotecario
Astigiano

Sistema Bibliotecario
delle Langhe

Sistema Bibliotecario
Biellese*

Sistema Bibliotecario
Cuneese*

Sistema Bibliotecario
del Verbano Cusio
Ossola*

Sistema bibliotecario
e archivistico della
piana vercellese*

PATRIMONIO

anno di

attivazione
del servizio

2014

2016

2016

2014

2012

2013

2018

2017

16.400

7.459

46

4.400

27.419

2.774

21.573

2018

17.261
8.575

1.591
5.025
33.327

33.156

33.943

29.582

2018

884.652 366.612
333.468 351.665
27.282 32.714

331.609 354.433
856.545 382.735
334.382 379.424
- 383.348

nd 375.872

FONTE elaborazioni OCP su dati Sistemi Bibliotecari piemontesi

JU I I I I NI NI NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN ENENEEENEEEEEEEEEY

NOTE

Interbibliotecario Digitale)

¥  EBOOK- SCARICABILIraggruppa al suo interno il numero di e -book disponibili e acquistati dai Sistemi. Per

questa tipologia di risorse il prestito ha la durata di 14 giorni (per un massimo di 2 prestitial mese). Ogni

Sistema ha due modalit™ di acquisto:

o! 1 copy 1 useril Sistema Bibliotecario acquista una copia che pu™ essere presa in prestito da un

solo utente per volta e ha un massimo di 5 download. Una volta terminati i download la biblioteca

dovr™ compr are unQaltra copia.

o! pay per view: gli utenti visualizzano tutti i titoli disponibili al prestito digitale dei cataloghi e

possono scaricarli in qualsiasi momento, senza il limite delle liste di prenotazione. Il Sistema

Bibliotecario si far” carico del paga mento delle copie effettivamente scaricate e dopo il terzo

download dello stesso prodotto sar” obbligato ad acquistare la copia.
¥  EBOOK- OPEN, SCARICABILI, ONLINE®insieme di tutto il patrimonio fruibile sulla piattaforma che
comprende non solamente la q uota di e - book acquistati dal sistema bibliotecario, ma che raccoglie tutte

le risorse Open, ovvero risorse digitali ad accesso libero e senza alcuna limitazione di utilizzo poichZ trattasi

di risorse di pubblico dominio.
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Tabella 4.7 Gli utenti di MLOL per Sistema Bibliotecari o (20172018

: : L . utenti unici S
0, 0, 0, 0,
- Accessi al portale R Acdoss Utenti unici totali Var_/g uten_tl utentl unici Va_r@ ——— consultazioni YR utentl_ unict
Biblioteca al portale unici totali ebook unici ebook VERTET @ s consultazioni
2018 2017 2018 2017 2018 2017 |d 2018 2017

Sistema
Bibliotecario
Urbano di
Torino

312.419 418.789 34% 8.216  9.298 13% 3.976 5.135 29% 4.639 5.678 22%

Sistema

Bibliotecario

Area 86.016 111.954 30% 4,999 6.726 35% 1.106 1.407 27% 1.338 1.583 18%
Metropolitana

di Torino

Sistema

Bibliotecario 200 3.594 1697% 37 148 300% 82 101 23% - - -
Astigiano

Sistema

Bibliotecario 14.134 21.935 55% 261 419 61% 80 159 99% 189 311 65%
delle Langhe

Sistema

Bibliotecario 42.071 51.832 23% 452 526 16% 205 276 35% 357 410 15%
Biellese*

Sistema

Bibliotecario 104.268 141.676 36% 1.304 1.541 18% 690 873 27% 983 1.156 18%
Cuneese*
Sistema
Bibliotecario
del Verbano
Cusio Ossola*

13.127 - - 719 - - 361 - - 403 -

Sistema

bibliotecario

e archivistico 3.918 6.626 69% 160 309 93% 178 228 28% 158 179 13%
della piana

vercellese*

Totale 559.108 769.533 38% 15.269 19.686 29% 6.317 8.540 35% 7.664 9.720 27%

FONTE elaborazioni OCP su dati Sistemi Bibliotecari piemontesi
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Tabella 4.8 La fruizione dei contenuti in MLOL per Sistema Bibliotecari o (20172018

0 — —
prestiti ebook Var% prestiti Consultazioni totali cons\l/jl%[ra/zoioni consultaznr)iczsqtgotldanl € Var% consultazioni
Biblioteca ebook 2018- quotidiani e riviste

totali 2018-
2018 2017 2018 2017 2018 2018 2017

19.287 26.703 38% 411.242 595.026 45% 380.968 531.927 40%

Sistema
Bibliotecario
Urbano di
Torino
Sistema
Bibliotecario
Area 4.440 6.821 54% 108.876 154.891 42% 102.909 138.335 34%
Metropolitana

di Torino

Sistema

Bibliotecario 661 802 21% 6 33 450% non hanno abbonamenti -
Astigiano

Sistema

Bibliotecario 303 630 108% 18.156 30.744 69% 17.361 28.450 64%
delle Langhe

Sistema

Bibliotecario 1.924 2.323 21% 48.881 62.634 28% 48.627 62.350 28%
Biellese*

Sistema

Bibliotecario 6.242 9.205 47% 139.431 174.492 25% 139.431 173.792 25%
Cuneese*

Sistema

Bibliotecario

del Verbano

Cusio Ossola*

Sistema

bibliotecario

e archivistico 595 1.164 96% 3.387 5.968 76% 3.340 5.900 7%
della piana

vercellese*

- 1.829 - - 9.618 - - 7.969 -

Totale 33.452 49.477 48% 726.592 1.033.406 42% 692.636 948.723 37%

FONTE:elaborazioni OCP su dati Sistemi Bibliotecari piemontesi
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NOTE

| sistemi bibliotecari contrassegnati con asterisco (*) fanno parte del PID (Prestito Interbibliotecario Digitale)

UTENTI
¥ ACCESSI AL PORTALEumero di volte che gli utenti si sono collegati alla piattaforma.
¥  UTENTI UNICI TOTALkumero di utenti che hanno preso in prestito o solo consultato le risorse disponibili nella piattaforma.
Da questa categoria sono state poi estrapo late le informazioni su:
o UTENTI UNICI-BBOOK: numero di utenti che hanno preso in prestito almeno un e - book nellQarco dell®anno;
o UTENTI UNICI CONSULTAZIONI QUOTIDIANI E RIVISTiEtero di utenti che hanno consultato quotidiani o riviste almeno una voltane | corso dell®anno.

FRUIZIONE
¥  PRESTITIBBOOK: numero di prestiti di e - book effettuati nel corso dell®anno (con il limite dei 14 giorni di prestito);
¥ CONSULTAZIONI TOTALhumero di consultazioni dei materiali disponibili effettuate nel corso  dell®anno;
¥ CONSULTAZIONI QUOTIDIANI E RIVISTEMero di consultazioni di quotidiani e riviste effettuate nel corso dell®anno dagli utenti.
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5! SPEATODAL VIVO

L'offerta di spettacolo dal vivo in Piemonte nel 2018 & ruotata attorno a 12 mila spettacoli proposti al
pubblico: di questi, il 69% afferiscono al teatro, il 25% alla musica classica, leggera e jazz e il 6% alla
danza. Nel suo complesso questo ventaglio di proposte ha registrato oltre 2,6 milioni di biglietti venduti
e ha generato piu di 56 milioni di euro di incassi.

Grazie a questi risultati, il 2018 & un anno caratterizzato da un segno positivo: rispetto all'anno
precedente; aumenta, infatti, nel complesso il numero di ingressi (+3,5%) e la spesa totale (+14,5%)

anche a fronte di una lieve diminuzione dell'offerta (-2,5%).

A incidere nel risultato positivo sono in particolar modo i dati relativi ai concerti di musica leggera
(con un rafforzamento dell'attivitd ospitata al Pala Alpitour e di alcuni festival estivi tra cui ricordiamo il
Kappa Future Festival che con oltre 20 mila presenze e compare nella top10 dei concerti piu visti nel
terzo trimestre per la Siae) che segnano oltre 73 mila biglietti venduti in piu (+9,8%) e un aumento degli
incassi di circa 5 milioni di euro rispetto al 2017 (+23,2%). Tutti gli altri generi musicali monitorati
(classica, jazz e lirica), seppur con affluenze pit contenute rispetto a quelle coinvolte dai concerti di
musica leggera, hanno ottenuto buoni risultati nel corso dell‘anno, confermando una crescente
attenzione per le proposte musicali sul territorio regionale. Questo grande successo al botteghino rende

il 2018 I'anno con la migliore performance dell'ultima decade e non solo per quanto riguarda i concerti.

Anche I'attivita teatrale, infatti, seppur con dinamiche diverse in base ai generi, registra risultati positivi:
musical e commedia musicale raddoppiano il proprio pubblico contando circa 40 mila biglietti venduti
in piu rispetto al 2017 e un incremento della spesa al botteghino di 1,7 milioni di euro. Questi buoni esisti
compensano il calo di pubblico e di incasso segnato dagli altri ambiti della produzione teatrale, da
un lato la prosa, pur confermando il numero di biglietti, vede una contrazione del 3,6% negli incassi e
dall'altro gli spettacoli di burattini e marionette che registrano un calo delle presenze del 7,9% e degli

incassi del 16,1%.

Negativi, invece, i risultati al botteghino della danza: nel 2018 diminuiscono, infatti, il numero degli
spettacoli (-7,5% sul 2017), i biglietti venduti (-16,0%) e gli incassi (-22,3%).
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Tabella 5.1 Numero di rappresentazioni di spettacolo dal vivo in Piemonte (2076-2078)

GENERE 2016 2017 2018

Teatro 5.954
Rivista e commedia musicale 77
Burattini e marionette 79
Arte varia 2.334
Totale Attivita Teatrale 8.444
Concerti classici 917
Concerti di musica leggera 1.689
Concerti jazz 328
Lirica 197
Totale Attivitd Musicale 3.131
Balletto 783
Totale Attivita Coreutica 783
\T/%tgle Attivita di Spettacolo dal 12.358

FONTE: elaborazione OCP su dati SIAE

Figura 5.7 Ripartizione delle rappresentazioni di spettacolo dal vivo in Piemonte per genere

(2078)

12.043
rappresentazioni

m Totale Attivitd Teatrale m Totale Attivitd Musicale m Totale Attivitd Coreutica

FONTE: elaborazioni OCP su dati SIAE
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1.609
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12.354

614
140
87
1.940
8.281
998
1.567
273
181
3.019
743
743

12.043

chcmone

3,6%
68,8%
35,4%
-11,0%
0,5%
6,0%
-4,7%
~4,9%

-12,7%

-2,1%
2,6%
2,6%

0,0%

-0,9%
7,7%
-18,7%
-6,6%
-2,4%
2,7%
-2,6%

-12,5%

5,2%
-1,5%
-7,5%
-7,5%

-2,5%
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Tabella 5.2 | bigletti venduti per le attivita di spettacolo dal vivo in Piemonte (2076-2018)

Variazione %

GENERE

Teatro 1.004.897 996.551 996108 -0,8% 0,0%
Rivista e commedia musicale 59.791 56.535 96.796  -5/4% 71,2%
Burattini e marionette 8.689 9.638 8.878 10,9% -7.9%
Arte varia 118.832 149.185 130.680 25,5% -12,4%
Totale Attivita Teatrale 1.192.209 1.211.909  1.232.462 1,7% 1,7%
Concerti classici 210.998 224.094 232.490 6,2% 3.7%
Concerti di musica leggera 659.419 750.955 824.604  13,9% 9.8%
Concerti jazz 33.946 29.671 36.602  -12,6% 23,4%
Lirica 136.794 125.721 139.593 -8,1% 1,0%
Totale Attivita Musicale 1041157  1.130.441  1.233.289 8,6% 9,1%
Balletto 180.221 207.716 174.455 15,3% -16,0%
Totale Attivita Coreutica 180.221 207.716 174.455  15,3% -16,0%
VEHEIR /G SRS DL | g /rmem  geEmEms| 29T 575 3,5%

Vivo

FONTE: elaborazioni OCP su dati SIAE

Figura 5.2 Ripartizione dei biglietti venduti per le rappresentazioni di spettacolo dal vivo in
Piemonte per genere (2018)

g
x

4L7% 2,6 milioni
biglietti venduti

m Totale Attivitd Teatrale m Totale Attivitd Musicale Totale Attivita Coreutica

FONTE: elaborazioni OCP su dati SIAE
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Tabella 5.3 La spesa al botteghino per attivita di spettacolo dal vivo in Piemonte (2016-2018)

[Valori in euro]

Variazione %

GENERE 2018

Teatro 14.592.799 13.502.908 13.020.673 -7,5% -3,6%
Rivista e commedia musicale 1.530.535 1.368.630 3.097.972  -10,6% 126,4%
Burattini e marionette 42.212 49.430 41.463 17.1% -16,1%
Arte varia 1.079.391 1.336.835 2132103  23,9% 59,5%
Totale Attivita Teatrale 17.244.937 16.257.803 18.292.209 -5,7% 12,5%
Concerti classici 2.762.451 2.521.181 2.675.605 -87% 6,1%

Concerti di musica leggera 17.132.792 21185708 26.104.844  23,7% 23.2%
Concerti jazz 599.383 376.917 465762 -37]1% 23,6%
Lirica 5.964.143 5.524.847 615.498  -7.4% 10,7%

Totale Attivitd Musicale 26.458.769 29.608.654 35.361.709 11,9% 19,4%
Balletto 2.018.390  3.040.576 2.363.226  50,6% -22,3%
Totale Attivita Coreutica 2.018.390 3.040.576  2.363.226 50,6% -22,3%

Totale Attivita di Spettacolo dal

Vivo 45.722.096 48907.033 56.017.144  7,0% 14,5%

FONTE: elaborazioni OCP su dati SIAE

Figura 5.3 Ripartizione della spesa al botteghino per le rappresentazioni di spettacolo dal vivo
in Piemonte per genere (2018)

56 milioni di @&

euro

Totale Attivita Teatrale m Totale Attivitd Musicale Totale Attivita Coreutica

FONTE: elaborazioni OCP su dati SIAE
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6! RISORSE ECONOMICHE

La dimensione economica dei contributi pubblici e privati a sostegno della cultura in Piemonte nel 2017 &
di circa 238 milioni di euro: diminuiscono del 13% le risorse pubbliche mentre quelle private si riducono
di poco (del 2% quelle erogate dalle Fondazioni Bancarie, compensate da un aumento delle erogazioni
liberali). Come & evidente dalla serie storica siamo sempre lontani dai valori registrati negli anni pre-crisi:
dal 201 nel corso di 7 anni si & avuta una perdita di circa 100 milioni di € (a valori attuali) dovuta
principalmente alla contrazione dei bilanci comunali. | Comuni piemontesi” infatti sono passati da 160
milioni di € erogati nel 2011 a favore dei vari comparti culturali a circa 93 del 2017. Questa dinamica si
inserisce coerentemente con quella piu generale dell'andamento dei conti pubblici degli enti territoriali e
dell'’economia regionale nel complesso che, nel corso degli stessi anni, ha mostrato segni di difficoltd
nella ripresa. La spesa per la cultura sostenuta dall'insieme dei soggetti della Pubblica Amministrazione
in Piemonte rapportata al prodotto interno lordo regionale nel 2017 rappresenta lo 0,41%, in linea con
quanto é registrato nelle altre regioni del Nord Ovest ad eccezione della Valle d'Aosta che registra una
piu alta incidenza sul PIL regionale della spesa pubblica in cultura, pari a circa I'1,1%.

Entrando nel dettaglio dei singoli soggetti, I'i'mpegno dello Stato & nel complesso aumentato del 8,3%;
va detto perd che lo strumento piu consistente dell'intervento dello Stato nella cultura, il FUS, ha
registrato una contrazione di poco meno del 3%. Il dato si spiega con la scelta di scorporare i fondi per il
cinema e |'audiovisivo dal Fondo Unico per lo Spettacolo. Con I'entrata in vigore della legge 220/2016 e
dei decreti attuativi del 2017 infatti i finanziamenti erogati a favore dello sviluppo del settore
cinematografico ammontano a poco meno di 2 milioni di € che, sommati alle erogazioni agli altri settori
dello spettacolo tramite il Fus (23,4 milioni), arrivano a superare di circa un milione il totale erogato
attraverso il Fus nel 2016.

Dopo la lieve ripresa dell’anno precedente nel 2017 I'impegno dell’amministrazione regionale nel settore
culturale e diminuito del 28%, sono stati infatti allocati sul territorio 48 milioni di € .comunque su livelli al di
sopra di due anni precedenti; per una valutazione piu attenta occorrerd attendere I'entrata in vigore
della nuova legge regionale 11/2018 che tra i vari dispositivi stabilisce anche la triennalita dei contributi
regionali, per capire se tale dimensione di impegno economico verrd confermato e potrd garantire
prospettive di sostenibilitd agli operatori.

Come accennato poc'anzi nel 2017 la spesa dei Comuni piemontesi ha registrato una contrazione del
10% diffusa in quasi tutte le Amministrazioni comunali ad eccezione del Comune di Alessandria, che ha
speso per interventi di valorizzazione dei beni culturali e per le attivitd piu del doppio dell'anno
precedente, e di quello di Verbania con un aumento del 6,5%. Dal confronto invece tra i Comuni
Capoluogo delle Cittd metropolitane italiane Torino in termini di spesa pro capite pari a 50,6€ conserva

una posizione media tra le cittd del Nord mentre € al di sopra di quelle meridionali.

I dato si riferisce ai 47 Comuni piemontesi con pit di 15 mila abitanti.
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Tabella 6.1 Risorse dello stato in Piemonte suddivise per provincia. (2015-2017)

[Valori in euro]

Alessandria 290.000, OO 1.150.000,00 509.136,00  1.949.136,00
Asti 156.771,00 nd - 30.000,00 11.605,00 198.376,00
Biella 185.145,00 nd - 500.000,00 36.903,00 722.048,00
Cuneo 271.683,00 nd 95.000,00 305.597,12 81.832,00 754.112,12
Novara 624.649,00 nd 130.000,00 - 20.298,00 774.947,00
Torino 21.833.359,13 nd 2.518.059,62 4.636.367,07  1.277.566,00 30.265.351,82
Verbano-Cusio-Ossola 250.000,00 nd - - - 250.000,00
Vercelli 154.679,00 nd 10.000,00 - 8.174,00 172.853,00
PIEMONTE** 23.476.286,13 nd 3.743.059,62 6.921.964,19 1.945.514,00 35.086.823,94
Var. % 2017-2016 -29 15 52,9 nd 8,3
| PROVNCIA_ | FUS __[LOTIO| ENTIPERIFERICI STRAORDINARIAL_CINEMA™ | TOTALE |

Alessandria 7.735,00 100.000, OO 600.000,00 707.735,00
Asti 150.383,00 nd 80.000,00 40.000,00 - 270.383,00
Biella 179.848,00 nd - 500.000,00 - 679.848,00
Cuneo 247.877,00 nd 170.000,00 175.000,00 - 592.877,00
Novara 592.673,00 nd 150.000,00 - - 742.673,00
Torino 22.568.396,00 nd 3.147.658,00 2.813.250,00 - 28.529.304,00
Verbano-Cusio-Ossola 242.512,00 nd - - - 242.512,00
Vercelli 190.806,00 nd 38.670,00 - - 229.476,00
PIEMONTE** 24.180.230,00 nd 3.686.328,00 4.528.250,00 - 32.394.808,00
Var. % 2016-2015 2,6 12,3 - - 20,6

PROVINCIA LOTTO ENTI PERIFERICI | STRAORDINARIA | CINEMA* TOTALE

Alessandria 1. 506 00 48.000,00 - 59.506,00
Asti 144.043,00 nd 64.000,00 - - 208.043,00
Biella 161.754,00 nd 17.000,00 - - 178.754,00
Cuneo 263.693,00 nd 45.000,00 - - 308.693,00
Novara 574.069,00 nd 4.000,00 - - 578.069,00
Torino 22.029.509,19 nd 3.066.681,24 - - 25.096.190,43
Verbano-Cusio-Ossola 245.565,00 nd 15.000,00 - - 260.565,00
Vercelli 146.339,00 nd 24.000,00 - - 170.339,00
PIEMONTE** 23.576.478,19 nd 3.283.681,24 - - 26.860.159,43

FONTE: elaborazione OCP su dati MiBACT

NOTE

* Dal 2017, a seguito dell'entrata in vigore della Legge n. 220 del 14 novembre 2016, i fondi destinati al cinema e
all'audiovisivo sono stati scorporati dal FUS. La voce "cinema" comprende i finanziamenti erogati tramite il Fondo
per lo sviluppo degli investimenti nel cinema e nell'audiovisivo e l'art.19 del DLgs. n.28 del 22/01/2002.

** |l totale del Piemonte pud non corrispondere alla somma delle province perché alcune risorse non solo
localizzabili a livello provinciale.



Tabella 6.2 Andamento del Fus in Piemonte. (2075-2017)

[Valori in euro]

La Cultura in Piemonte nel 2018

SETTORE 2015 2016 2017

Cinema 1.347.822,00  1.320.675,00 non piu attivo
Danza 863.054,00 671.807,00 725.037,00
Musica 15.325.74919  15.927.074,00  15.895.055,13
Prosa 4.873.231,00 4.889.948,00  5.189.300,00
Spettacolo viaggiante 478.039,00 549.797,00 543.202,00
Progetti multidisciplinari, per le 688.583,00 820.929,00 1.123.692,00

Residenze e per le Azioni di sistema”*

Totale Piemonte 22.887.895,19 24.180.230,00 23.476.286,13

FONTE: elaborazione OCP su dati MiBACT

Figura 8.1 Rjpartizione del Fus per settore. (2077)

[Valori in percentuale]

m Danza
m Musica
m Prosa
Spettacolo viaggiante

m Progetti multidisciplinari, per le
Residenze e per le Azioni di sistema

*

FONTE: elaborazione OCP su dati MiBACT
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La Cultura in Piemonte nel 2018

Tabella 6.3 Ripartizione dei finanziamenti del FUS per settore e provincia. (2017)

[Valori in euro]

PROGETTI
CIRCOE MULTIDISCIPLINARI,
Fo”gnggul'gﬁéco DANZA MUSICA TEATRO SPETTACOLO PER LE RESIDENZE | TOTALE
PROVINCIA VIAGGIANTE PER LE AZIONI DI
SISTEMA

IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO

Alessandria - - - - - - - -

Asti - - - - - - 156.77: 2 - - - - 156.77: 2
Biella - - - - 185.14¢ 2 - - - - - - 185.14& 2
Cuneo - - - - 59.760 2 32.033 1 75.423 1 104.467 1 271.683 5
Novara - - - - 624.649 3 - - - - - - 624.649 3
Torino 13.913.56: 1 725.037 10 707.260 7 5.000.496 19 467.779 4 1.019.22t 5 21.833.358 46
\éﬁg?gf‘gésola - - - - 250.000 1 ; ; ; ; ; ~ 250.000 1
Vercelli - - - - 154.679 2 - - - - - - 154.679 2
PIEMONTE 13.913.56: 1 725.037 10 1.981.49: 17 5.189.300 22 543.202 5 1.123.69: 6 23.476.286 61

FONTE elaborazione OCP su dati MiBACT
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Tabella 6.4 Spesa dei Comuni piemontesi. (2015-2017)

[Valori in euro]

ATTIVITA' CULTURALI E INTERVEN
DIVERSI NEL SETTORE CULTURA

VALORIZZAZIONE DEI BENI DI

INTERESSE STORICO TOTALE

VARIAZIONE %

COMUNE

2017

2017

2017

AL Alessandria 446.844 633.288 1.033.097 357.977 722.888 1.868.958 804.822 1.356.17¢ 2.902.055 68,5 114,0
Altri Comuni 2.239.936 651.383 493.918 1.953.93.  4.231.085 3.691.593 4.193.866 4.882.469 4.185.51. 16,4 -14,3
Totale 2.686.780 1.284.672 1.527.01¢ 2.311.90¢  4.953.973 5.560.551 4.998.688 6.238.645 7.087.566 24,8 13,6
AT Asti 1.632.62¢ 139.678 34.474 1.971.59 1.821.58. 1.662.298 3.604.219 1.961.25¢ 1.696.77:¢  -45,6 -13,5
Totale 1.632.62¢ 139.678 34.474 1.971.59 1.821.58. 1.662.298 3.604.219 1.961.25¢ 1.696.77¢  -45,6 -13,5
Bl Biella 3.213.350 0 0 925.248 2.415.845 1.432.453 4.138.598 2.415.845 1.432.453 -41,6 -40,7
Totale 3.213.350 0 0 925.248 2.415.845 1.432.453 4.138.598 2.415.845 1.432.453 -41,6 -40,7
CN Cuneo 3.469.055 208.232 178.855 805.812  2.565.222 1.971.85¢ 4.274.866 2.773.454 2.150.71. -35,1 -22,5
Altri Comuni 2.744.887 1.671.1¢F 834.406 4.244.758 5.247.467 5.060.085 6.989.646 6.918.61¢ 5.894.491 -1,0 -14,8
Totale 6.213.942 1.879.383 1.013.26C 5.050.570 7.812.68¢ 7.031.941 11.264.51 9.692.072 8.045.202 -14,0 -17,0
NO Novara 1.980.088 76.959 12.13¢ 697.050 3.560.658 2.425.882 2.677.13¢ 3.637.616 2.438.018 35,9 -33,0
Altri Comuni 505.632 1.635 13.779 347.897 908.541 852.547 853.529 910.17€ 866.325 6,6 -4,8
Totale 2.485.720 78.593 25.915  1.044.947 4.469.199  3.278.428 3.530.667 4.547.792 3.304.343 28,8 -27,3
TO Torino 25.969.290 4.518.61C 4.209.577 22.624.704 45.573.739 40.785.465 48.593.995 50.092.349 44.995.042 31 -10,2
Altri Comuni 9.894.084 4.791.286  3.889.697 7.624.318 16.425.703 16.740.040 17.518.40:  21.216.98¢ 20.629.737 21,1 -2,8
Totale 35.863.374 9.309.896  8.099.274 30.249.022 61.999.442 57.525.505 66.112.39¢ 71.309.337 65.624.779 7,9 -8,0
VCO Verbania 607.281 42.634 517.944 9.800.099 2.054.176 1.715.26.  10.407.379 2.096.810 2.233.207 -79,9 6,5
Altri Comuni 438.067 0 0 264.342 746.609 770.627 702.410 746.609 770.627 6,3 3,2
Totale 1.045.348 42.634 517.944 10.064.441 2.800.785  2.485.890 11.109.78! 2.843.419 3.003.834 -74,4 5,6
VvC Vercelli 2.017.932 3.204.619 2.006.990 2.153.401 881.741 913.754 4.171.33¢ 4.086.360 2.920.744 -2,0 -28,5
Totale 2.017.932 3.204.619 2.006.990 2.153.401 881.741 913.754 4.171.33¢ 4.086.360 2.920.744 -2,0 -28,5
TOTALE 55.159.075 15.939.475 13.224.872 53.771.12t 87.155.254 79.890.821 108.930.202 103.094.729 93.115.69: -54 -9,7
P e n e nnnnnnsnnnn s son e el G20 QCP Su datl di bilancio consuntivo, delle Amministrazion! Comunal ...
NOTE

Nel 2016 « entrata in vigore la cd "contabili t~ armonizzata"

| dati sono relativi agli impegni della voce di Bilancio "Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivit™ culturali”.
Sono inclusi i Comuni del Piemonte con una popolazione residente superiore a 15.000 abitanti al 1 gennaio 2017.

sasssmmssEmEEEEn
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Figura 6.2 Andamento della spesa per la cultura dei Comuni (2001-2017)*

250.000.000
200.000.000
N\

150.000.000 / \V4 \/

100.000.000 N
50.000.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FONTE: elaborazione OCP su dati di bilancio consuntivo delle Amministrazioni Comunali
NOTE

* | dati sono relativi alla voce di bilancio "Funzioni relative alla cultura”. Sono inclusi i 47 Comuni del
Piemonte con una popolazione residente superiore ai 15.000 abitanti.

Tabella 6.5 Incidenza delle spese per le attivita culturali e per i musei, biblioteche e
pinacoteche dei comuni capoluogo. (2015-20177)

[Valori percentuali]

COMUINE ATTIVITA' ATTIVITA' ATTIVITA'
CULTURALI CULTURALI CULTURALI

Alessandria 44,48 55,52 53,30 46,70 64,40 35,60
Asti 54,70 45,30 92,88 7,12 97,97 2,03
Biella 22,36 77,64 100,00 - 100,00 -

Cuneo 18,85 81,1E 92,49 7,51 91,68 8,32
Novara 26,04 73,96 97,88 2,12 99,50 0,50

Torino 46,56 53,44 90,98 9,02 90,64 9,36
Verbania 94,16 5,84 97,97 2,03 76,81 23,19
Vercelli 51,62 48,38 21,58 78,42 31,28 68,72

TOTALE COMUNI

[~
CAPOLUOGO 50,00 50,00 86,85 13,15 86,85 13,15

FONTE: elaborazione OCP su dati di bilancio consuntivo delle Amministrazioni Comunali
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Tabella 6.6 Incidenza della spesa corrente e in conto capitale nei comuni capoluogo. (2075-

2077)

[Valori percentuali]

2015 2016 2017
COMUNE

Alessandria
Asti

Biella
Cuneo
Novara
Torino
Verbania
Vercelli

TOTALE COMUNI CAPOLUOGC

95,27
60,98
35,73
45,38
93,86
95,05

8,24
48,08
73,65

4,73
39,02
64,27
54,62

6,14

4,95

91,76
51,92
26,35

97,18
86,74
54,60
69,28

91,96
76,34

76,21
48,80
75,44

2,82
13,26
45,40
30,72
8,04
23,66
23,79
51,20
24,56

86,94
94,83
90,55
88,81
97,23
84,97
68,76
74,20
84,98

FONTE: elaborazione OCP su dati di bilancio consuntivo delle Amministrazioni Comunali

13,06
517
9,45
11,1¢
2,77
15,03
31,24
25,80
15,02

Tabella 6.7 La spesa complessiva e per Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturall.
Un confronto tra capoluoghi delle citta metropolitane italiane. (2077)

[Valori in euro]

Comune

Torino
Milano
Genova
Venezia
Bologna
Firenze
Roma
Napoli
Bari
Palermo
Catania
Messina
Reggio Calabria
Cagliari

TOTALE
GENERALE

(impegni)
2.256.915.984
3.745.369.144
1.075.014.843
1.180.633.07¢

685.187.044
1.598.688.498
8.723.145.077
2.939.947.15¢

413.481.47:
1.447.496.927
1.340.911.72

580.397.530

362.430.122

274.309.157

IMPEGNI

SPESA

DELLE SPESH CORRENTE
CULTURA

38.230.348
90.751.409
24.243.581

15.417.28'
29.138.606
37.801.405
136.719.48¢
9.125.904
4.774.841
14.877.501
5.634.420
3.283.406
1.035.593
9.760.637

SPESE IN
CONTO

CAPITALE
CULTURA

6.764.695
10.361.53¢
4.117.40:
4.980.374
1.290.478
5.462.773
2.387.664
2.503.216
1.655.602
1.678.600
1.773.12¢
0
2.070.434
2.791.247

TOTALE
SPESE
CULTURA

44.995.042
101.112.94
28.360.982
20.397.661
30.429.084
43.264.178
139.107.15-
11.629.12(
6.430.443
16.556.102
7.407.549
3.283.406
3.106.027
12.551.88¢

PESO
DELLA

SUL
TOTALE

2,0%
2,7%
2,6%

1,7%
4,4%
2,7%
1,6%
0,4%

1,6%

1,19
0,6%
0,6%
0,9%
4,6%

ABITANTI

2017

888.921
1.380.873
586.180
261.321
389.261
377.625
2.872.800
966.144
323.370
668.405
316.998
234.264
183.035
154.651

FONTE: elaborazione OCP su dati di bilancio consuntivo delle Amministrazioni Comunali

SPESA
PRO
CAPITE

50,62
73,22
48,38
78,06
78,17
114,57
48,42
12,04
19,89
24,77
23,37
14,02
16,97
81,1€
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Tabella 6.8 Quadro riassuntivo dei soggetti pubblici e privati che sostengono la cultura in Piemonte. (20112017

Peso % del
contributo dei
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 | 2017 | singoli soggetti sul
totale dei
contributi

[Valori in euro]

Stato* 24.887.547 25.596.156  24.723.927 25.132.967 26.860.159  32.394.808 35.086.824 20,6 8,3 14,75
Regione Piemonte** 45.000.000 47.575.689  42.720.740 56.764.864 41.611.48: 67.015.222 48.138.13z 61,0 -28,2 20,24

Province*** 13.960.773 8.062.054 6.089.734 4.550.718 4.708.282 1.265.994 1.146.361 -73,1 -94 0,48

Comuni 160.343.747 101.084.206  115.783.73: 113.420.19( 108.930.202 103.094.729 93.115.69: -54 -9,7 39,15
Fondazioni Bancarie 69.922.931 58.302.533 55.655.188  48.565.882 61.552.941 59.429.681  58.246.665 -34 -2,0 24,49
Erogazioni liberali 2.036.234 2.626.520 nd 1.894.052 1.272.568 1.581.450 2.096.528 24,3 32,6 0,88

TOTALE 316.151.23 243.247.158 244.973.322 250.328.673 244.935.629 264.781.884 237.830.209 8,1 -10,2

TOTALE (valori attualizzati) 332.907.248 248.598.595 247.668.029 252.581.631 247.384.986 267.694.484 237.830.209 82 -1p

FONTE elaborazione OCP su dati MiBACT, Regione Piemonte, Finpiemonte, Amministrazioni Provinciali, Amministrazioni Comunali, Osserv atorio Fondazioni

NOTE

* Le erogazioni dello Stato comprendono le risorse stanziate dal Fondo unico per lo spettacolo (FUS), i fondi derivanti dal gio  co del Lotto e i fondi statali stanziati
tramite la programmazione ordinaria

** || dato della Regione Piemonte per il 2011 si riferisce alle risorse erogate nel 2011 tramite la FinPiemonte per il triennio 2009 - 2011
** || dato della Regione Piemonte per il 2012 si riferisce alle risorse erogate nel 2012 tramite la FinPiemonte per le annual it” dal 2009 al 2012.

*** | a Provincia di Torino ¢ cessata nel 2014 e sostituita dalla Citt™ Metropolitana di Torino. Dal 2015 il dato raccolto e riferito a quest'ultima

105



Tabella 6.9 Totale delle spese consolidate per la cultura della Pubblica Amministra  zione in rapporto al PIL regionale*. (2015-2017)

[Milioni di euro]

Piemonte

Valle d'Aosta

Lombardia
Veneto

Friult Venezia Giulia

Liguria

Emilia- Romagna

Toscana
Umbria
Marche
Lazio
Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia
Sardegna

Provincia Autonoma di Trento
Provincia Autonoma di Bolzano
COMPLESSIVO

NOTE

482,40
23,07
1.011,6¢
582,65
271,42
183,26
538,71
543,32
119,0€
204,91
1.406,77
150,06
38,65
660,10
407,61
105,50
268,98
661,21
285,16
185,49
214,88

8.344,87

FONTE elaborazione OCP su dati del Dipartimento dell o Sviluppo del Ministero del Tesoro e ISTAT

coincide con quella della contabilit™ pubblica italiana ed ¢

565,58
42,48
1.101,3!
592,96
283,67
199,90
587,02
518,05
122,60
194,21
1.450,72
141,8¢
36,43
522,47
332,03
80,95
210,50
534,72
253,97
200,65
237,87
8.209,98

550,71
51,82
1.204,80
605,74
310,35
213,52
659,65
555,04
126,37
208,61
1.513,6
162,39
39,98
598,87
381,47
95,74
208,34
574,42
269,34
192,49
244,32
8.767,58

128.162,7(
4.404,70
361.538,40
153.134,4C
36.504,70
48.318,30
149.829,40
110.212, 71
21.332,20
40.143,40
183.417,6(
31.392,30
5.935,30
102.306,00
70.575,10
11.783,8(C
32.172,1C
86.206,40
33.374,20
18.592,1C
21.539,40

1.650.875,20

2017

131.211,0
4.359,30
371.686,60
158.074,50
37.006,90
49.103,00
153.811,2(
112.536,3(
21.424,00
40.687,60
190.600,40
31.444,40
5.990,80
103.988,40
71.777,8C
11.703,5C
32.655,10
86.500,00
33.018,70
18.904,10
22.076,30

1.688.559,90

133.027,00
4.458,00
383.175,00
162.505,40
37.680,50
49.762,40
157.215,6(
114.076,00
21.572,20
40.824,00
193.796,80
32.179,80
6.021,1C
106.352,70
72.985,50
11.838,00
33.434,50
87.605,90
33.510,60
19.480,00
22.266,40

1.723.767,4C

0,38
0,52
0,28
0,38
0,74
0,38
0,36
0,49
0,56
0,51
0,77
0,48
0,65
0,65
0,58
0,90
0,84
0,77
0,85
1,00
1,00
0,51

0,43
0,97
0,30
0,38
0,77
0,41
0,38
0,46
0,57
0,48
0,76
0,45
0,61
0,50
0,46
0,69
0,64
0,62
0,77
1,06
1,08
0,49

Il Sistema Conti Pubblici Territoriali produce informazioni con riferimento alla Pubblica Amministrazione (PA). La definizion e adottata per la Pubblica Amministrazione
costituita da enti che, in prevalenza, producono servizi non destinabili alla vendita.

0,41
1,16
0,31
0,37
0,82
0,43
0,42
0,49
0,59
0,51
0,78
0,50
0,66
0,56
0,52
0,81
0,62
0,66
0,80
0,99
1,10
0,51

Cultura e servizi ricreativi PIL regionali Spese cultura/PIL regionale (%)
2017
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Tabella 6.10 Totale delle spese consolidate per la cultura della Pubblica Amministrazione in rapporto totale delle spese (201

[Milioni di euro]

Piemonte

Valle d'Aosta
Lombardia

Veneto

Friulk Venezia Giulia
Liguria

Emilia Romagna
Toscana

Umbria

Marche

Lazio

Abruzzo

Molise

Campania

Puglia

Basilicata

Calabria

Sicilia

Sardegna

Provincia Autonoma di Trento
Provincia Autonoma di Bolzano
Complessivo

5-2017).

Cultura e servizi ricreativi Totale spese % spesa per la cultura sul totale

482,40
23,07
1.011,6:
582,65
271,42
183,26
538,71
543,32
119,0€
204,91
1.406,77
150,06
38,65
660,10
407,61
105,50
268,98
661,21
285,16
185,49
214,88

565,58
42,48
1.101,3!
592,96
283,67
199,90
587,02
518,05
122,60
194,21
1.450,72
141,8¢
36,43
522,47
332,03
80,95
210,50
534,72
253,97
200,65
237,87

8.344,87 8.209,98

FONTE elaborazione OCP su dati del Dipartimento dell o Sviluppo del Ministero del Tesoro

550,71
51,82
1.204,80
605,74
310,35
213,52
659,65
555,04
126,37
208,61
1.513,6
162,39
39,98
598,87
381,47
95,74
208,34
574,42
269,34
192,49
244,32

63.595,35
2.442,67
146.249,40
61.841,9;
20.634,12
24.350,69
62.567,15
50.972,88
12.073,01
19.731,2!
108.951,1-
17.797,4z
4.052,84
63.974,65
46.619,01
7.149,45
23.686,26
59.840,28
21.885,48
9.799,43
9.275,87

8.767,58 837.490,33

61.483,49
2.312,97
144.038,63
62.293,35
21.122,4¢
24.594,72
62.332,35
50.181,2¢
11.844,7:
19.464,08
106.748,82
17.348,98
4.422,12
61.358,35
45.148,40
7.071,34
22.860,72
57.205,48
21.799,2¢
9.125,92
9.352,63

2017

62.682,49
2.217,46
147.683,28
63.844,33
21.034,36
25.131,5¢
63.732,95
52.445,57
12.370,59
20.098,27
112.221,7
17.439,43
4.284,67
61.662,55
46.382,75
7.171,5
22.657,55
57.435,01
21.851,6
8.968,77
9.927,67

822.110,1: 841.244,1F

0,8
0,9
0,7
0,9
1,3
0,8
0,9
11
1,0
1,0
1,3
0,8
1,0
1,0
0,9
15
11
11
1,3
1,9
2,3
1,0

0,9
1,8
0,8
1,0
1,3
0,8
0,9
1,0
1,0
1,0
14
0,8
0,8
0,9
0,7
11
0,9
0,9
1,2
2,2
2,5
1,0

2017

0,9
2,3
0,8
0,9
15
0,8
1,0
11
1,0
1,0
1.3
0,9
0,9
1,0
0,8
1.3
0,9
1,0
1,2
2,1
2,5
1,0
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Tabella 6.11Peso % delle spese consolidate per la cultura delle Amministrazioni Regionall in
rappor to al totale delle spese (2015 2017)

[Valori percentuali |

% spesa per la cultura sul totale
REGIONE

2017

Piemonte 0,3 0,7 0,3
Valle d'Aosta 2,2 3,3 43
Lombardia (o} 0,1 0.1
Veneto 0,9 0,3 0,3
Friuli-Venezia Giulia 2,2 2,1 2,3
Liguria 0,3 0,2 0.1
Emilia Romagna 0,3 0,3 03
Toscana 0,5 0,5 05
Umbria 0,2 0,3 0,2
Marche 0,5 0,3 0.3
Lazio 0,4 0,7 04
Abruzzo 0.1 0, 0,3
Molise 05 0,4 0,3
Campania 0,6 0,7 1,0
Puglia 0.4 0,3 0,3
Basilicata 1,0 0,8 0,7
Calabria 0,3 0,3 0,2
Sicilia 2,1 1,6 15
Sardegna 1,2 0,9 1,0
Provincia Autonoma di Trento 23 3,0 3,0
Provincia Autonoma di Bolzano 24 3,0 25
Complessivo 0,7 0,7 0,7

FONTE elaborazione OCP su dati del Dipartimento dello Sviluppo del Ministero del Tesoro
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PRODUZIONE CULTURALE






La Cultura in Piemonte nel 2018

/! IL SISTEMA DELLA PRODUZIONE CULTURALE E CREATIVA

Nel 2018 ilsistema della produzione culturale e creativa in Piemonte « stato caratterizzato dalla
presenza di 21 mila imprese attive sul territorio regionale che hanno occupato circa 85 mila addetti
generando un valore aggiunto di poco pie di 5,63 miliardidi !, pari al 4,7% di quello prodotto

complessivamente dall®economia regionale.

Rispetto alldanno precedente nel 2018, se da un lato il numero di imprese operanti nei diversi ambiti «
lievemente calato (si tratta di alcune decine di unit’), dallQaltro » aumentatal  eggermente sia
IGoccupazione (+1,3%) sia la dimensione economica in termini di valore aggiunto prodotto (5,7%), segnali
questi di un maggiore consolidamento delle realt” gi~ attive sul mercato ma anche di difficolt™ ad

aumentare la natalit™ imprenditoriale

Ampliando il perimetro del sistema produttivo anche alle imprese  creative driven * si registra una
dinamica analoga in termini di aumento contenuto degli occupati e del valore aggiunto prodotto.

Rispetto alla distribuzione territoriale il 61% delle impre se attive nellOambito del settore cultura «
localizzata nel torinese; si tratta di strutture operanti prevalentemente nellQeditoria (il 27% delle imprese
della provincia), nel settore dellQarchitettura (il 24% delle imprese della provincia), nella comunica zione (il
15% delle imprese della provincia) e nella produzione di videogames e software (il 14% delle imprese della
provincia). La seconda provincia per numero di imprese localizzate * quella di Cuneo (I011% delle imprese
del sistema della produzione cult urale e creativa) seguita dalle province di Alessandria e Novara dove

sono presenti il 7% delle realt” economiche operanti nella cultura.

2 §j fa qui riferimento alla metodologia proposta da Unioncamere e Fondazione Symbola nell’abito del Rapporto “lo
sono Cultura” che annualmente analizza il sistema produttivo culturale e creativo e che propone due dimensioni di
analisi: Core Cultura (composto da industrie creative, industrie culturali, patrimonio storico-artistico, performing arts
e arti visive) e Creative driven (in cui confluiscono le altre attivita economiche soggette a processi di
culturalizzazione).
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Tabella 7.1 Imprese del Core Cultura in Piemonte per provincia (2018)

PROVINCE
-
371 212 133 694 415 159

Architettura 3.107 181 5.271
Comunicazione e branding 198 92 69 299 210 1.956 64 59 2946
INDUSTRIE CREATIVE .
Design 139 63 74 231 153 1.326 42 40 2.069
Totale industrie creative 708 368 275 1.224 777 6.389 287 259 10.285
Film, video, radio-tv 39 23 20 65 41 433 18 18 656
Videogiochi e software 140 73 92 227 178 1.871 56 59 2.696
INDUSTRIE CULTURALI  Musica 35 12 8 24 17 157 12 10 276
Libri e stampa 566 255 230 762 47 3.525 193 251 6.254
Totale industrie culturali 780 364 350 1.079 707 5.986 279 338 9.882
ZERI'T'TSIEII\GII? SLAMEL Performing arts e arti visive 69 31 32 76 50 505 22 31 818
o 1~y Patrimonio storico artistico 3 1 3 m 3 30 2 1 55
TOTALE IMPRESE SETTORE CULTURA 1.560 763 661 2.390 1.538 12.910 590 629 21.040
TOTALE IMPRESE DEL PIEMONTE 43.163 23.720 17.896 68.793 30.697 223928 13.255 16.264 437.716
Peso % del sistema produttivo sul totale del Piemonte 3,6% 3.2% 3,7% 3,5% 5,0% 5,8% 4,5% 3,9% 4,8%

FONTE: elaborazioni di Fondazione Symbola su dati Unioncamere
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Tabella 7.2 Valore aggiunto del Core Culturale in Piemonte per provincia (2078)

[Milioni dli euro]
PROVINCE
SETTORE PIEMONTE
Architettura 30,61 15,29 12,58 56,08 31,60 247,83 14,65 14,58 423,21
Comunicazione e branding 15,13 6,36 719 20,57 18,21 341,47 502 6,45 420,41
INDUSTRIE CREATIVE
Design 21,27 8,52 10,61 27,95 53,40 281,12 7,33 7,44 417,63
Totale industrie creative 67,00 30,16 30,38 104,60 103,21 870,42 27,00 28,48 1.261,25
Film, video, radio-tv 18,26 1,99 2,59 18,18 10,12 322,29 6,18 2,65 382,26
Videogiochi e software 43,31 15,83 8,08 75,45 4441 1923,40 18,43 12,29 2.141,20
INDUSTRIE CULTURALI Musica 1,55 0,70 0,66 8,01 0,72 10,27 1,03 1M 24,06
Libri e stampa 76,12 27,47 35,96 155,45 107,19 619,56 24,71 27,70 1.074,17
Totale industrie culturali 139,25 45,99 47,30 257,09 162,43 2875,52 50,35 43,76 3.621,70
PERFORMING ARTS E = 1 ¢ /ming arts e arti visive 1860 1288 17,33 7444 2787 41450 MM 2563 60235
ARTI VISIVE
PATRIMIONIO . . . -
STORICO ARTISTICO Patrimonio storico artistico 6,93 1,95 3,55 10,08 M43 12,97 1,98 2,64 151,53
TOTALE VALORE AGGIUNTO SETTORE CULTURA 231,78 90,99 98,56 446,20 304,95 427341 90,44 100,51 5.636,83
TOTALE ECONOMIA 10.869,49 5.007,53 4.344,37 17.090,89 9.925,96 66.039,21 3.464,79 4.313,78 121.056,03
Peso % del sistema proaduttivo sul totale del Piemonte 2,1% 1,8% 2,3% 2,6% 3,1% 6,5% 2,6% 2,3% 4,7%

FONTE: elaborazioni di Fondazione Symbola su dati Unioncamere
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Tabella 7.3 Occupazione nel Core Culturale in Piemonte per provincia (2018)

SETTORE
__

Architettura
INDUSTRIE CREATIVE Comunicazione e branding 349
Design 424
Totale industrie creative 1.305
Film, video, radio-tv 179
Videogiochi e software 743
INDUSTRIE CULTURALI  Musica 29
Libri e stampa 1.498
Totale industrie culturali 2.449
ZERI'T'TSIEII\C/II;\I BHRISIE Performing arts e arti visive 354
:?gjlgrélgmg'mﬂ co Patrimonio storico artistico 127
TOTALE OCCUPATI SETTORE CULTURA 4.235
TOTALE OCCUPATI 172.988
Peso % del sistema proaduttivo sul totale del Piemonte 2,4%

FONTE: elaborazioni di Fondazione Symbola su dati Unioncamere

146
176
594
16
253
13
542
824

242

35

1.695
83.405
2,0%

161
188
544
30
177
15
677
898

285

56

1.782
73.200
2,4%

PROVINCE

475
540
1.970
140
1.037
168
2.832
477

1.304

173

7.624
274.537
2,8%

416
1.031
1.973

86
590
17
1.819
2.512

447

169

5.100
153.122
3,3%

3.772
7.336
4.977
16.085
218
23.031
173
10.704
36.026

6.947

1.834

60.892
1.005.926
6,1%
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16
143
522
55
343
22
495
915

196

33

1.667
60.434
2,8%

163
156
585
26
200
23
569
818

525

53

1.981
71.549
2,8%

6.781
9.162
7.634
23.577
2.650
26.373
459
19.136
48.619

10.300

2.479

84.976
1.895.163
4,5%
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Tabella 7.4 Il Valore aggiunto, gli occupati e le imprese del Core Culturale in Piemonte per
provincia (2016-2018)

Valore Agglunto (Min i €
2017 2017 2017

Alessandria 217,91 225,73 231,78 4.099 4.220 4.235 1.542 1.550 1.560
Asti 84,44 8719 90,99 1.673 1.717 1.695 749 745 763
Biella 95,16 98,28 98,56 1.748 1.799 1.782 662 668 661
Cuneo 4151 431,75 446,20 7.370 7.614 7.624 2.360 2.382 2.390
Novara 282,37 293,90 304,95 4.876 5.046 5.100 1.538 1.536 1.538
Torino 3.834,52 4.00726 427341 57581 59.754  60.892 12.999 12.963 12.910
VCO 85,32 88,57 90,44 1.673 1.728 1.667 592 598 590
Vercelli 97,36 101,16 100,51 1.947 2.013 1.981 624 623 629
Piemonte 51218 5.333,84 5.63683 80.967 83.891 84976 21.067 21.065 21.040
Italia 56.786,22 57.769,92 59.964,36 928.027 940.886 959.765 289.112 289.792 291.025

FONTE: elaborazione OCP su dati Fondazione Symbola

Tabella 7.5 Il Valore aggiunto, gli occupati e le imprese del Creative Driven in Piemonte per
provincia (2016 -2078)

TR

Alessandria 339,38 353,51 365,00 6.519 6.749 6.811
Asti 81,29 84,53 88,83 1.535 1.587 1.577
Biella 73,68 76,54 7719 1.369 1.477 1.4M
Cuneo 302,48 315,79 327,58 5.142 5.333 5.359
Novara 19513 203,69 21,97 3137 3.256 3.301
Torino 1.585,83 1.659,89 1.772,92 24.287 25.243 25.764
VCO 56,93 59,34 60,83 1.161 1.204 1.166
Vercelli 70,45 73,46 73,25 1.278 1.326 1.309
Piemonte 2.705,17 2.826,75 2.977,57 44.428 46.115 46.699
Italia 33.477,55 34.479,90 35.794,28 567.596  579.300 591.394

FONTE: elaborazione OCP su dati Fondazione Symbola
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8. LECOMPAGNIE DI TEATRO PROFESSIONALE

Nel 2019 sono 33 le associazioni e le imprese teatrali che hanno presentato domanda di contributo alla
Regione Piemonte (in base a quanto previsto dalla L.r. 11/2018) per il sostegno alle attivitd teatrali di
carattere annuale da loro realizzate. Si tratta del gruppo di strutture raccolta sotto la voce “teatro
professionale” e che fino all'entrata in vigore del Testo Unico sulla cultura veniva disciplinato dalla L.R
68/80. Va sottolineato come non siano considerate nelle elaborazioni e nei commenti che seguono né le
attivitd realizzate dalle Fondazioni né quel nutrito gruppo di festival e rassegne teatrali che animano i

territori della regione nei vari momenti dell'anno.

Rispetto agli anni precedenti, si segnala la presenza di 3 casi che per la prima volta hanno presentato la
propria domanda. Si tratta di soggetti attivi nel novarese, nell'alessandrino e nella provincia di Torino e
che ampliano la proposta teatrale professionale sostenuta dalla Regione.

A partire dall'analisi dei dati e delle informazioni fornite in fase di richiesta di contributo, & possibile
ricostruire la dimensione dell'offerta e della domanda generata dalle compagnie teatrali piemontesi nel
2018, tenendo anche traccia degli andamenti registrati dal comparto nel corso degli anni.

Nel 2018, le 33 compagnie teatrali hanno realizzato complessivamente circa 3.280 spettacoli e ne hanno
ospitati nelle proprie sedi poco piu di 840: come gid evidenziato lo scorso anno, la tendenza pare quella
di un aumento delle riprese delle proprie produzioni a fronte di una lieve diminuzione dell'attivita di
ospitalitd. Questa offerta ha raccolto in totale quasi 593 mila presenze, di cui il 70% per proprie
produzioni, confermando il risultato positivo registrato I'anno precedente. Rispetto alla diffusione
territoriale delle iniziative e dei relativi pubblici coinvolti, la quota maggioritaria si colloca all'interno dei
confini regionali (il 66% circa in Piemonte, il 30% nel resto d'ltalia e solo il 4% all'estero). In generale
notiamo come la quasi totalitd dei soggetti conta meno di 20 mila presenze complessive e che solo 3
riescono a superare questa quota. Rispetto alla capacitd produttiva, invece, e possibile suddividere il
gruppo di compagnie in 3 fasce ugualmente popolate: una decina di soggetti che realizzano meno di 50
spettacoli, un'altra tra le 50 e le 100 e un'ultima che propone piu di 100 spettacoli.

| generi proposti variano dagli spettacoli di prosa, che oltre ad essere quelli piu numerosi sono anche
quelli che registrano il maggior numeri di presenze (poco meno del 70%), agli spettacoli di teatro ragazzi
(a cui affluisce il 25% del pubblico e il 20% delle riprese) e in quota minoritaria tutti gli altri generi tra cui
spiccano i musical che hanno invece un peso rilevante nelle produzioni ospitate.

Per cio che concerne la dimensione economica, nel 2018 il volume complessivo delle entrate si attesta
attorno agli 11,5 milioni di euro, il 32% dei quali derivanti da contributi pubblici e privati, il 64% da ricavi da
prestazione (ad esempio incassi da sbigliettamento, vendita di spettacoli) e il restante 2% da risorse

proprie (ad esempio sponsorizzazioni e quote associative).
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Figura 8.1 pubblico per genere dli spettacolo (2078)

e

= teatro di prosa = teatro ragazzi

= burattini e marionette/teatro di figura m teatro dialettale
teatro di strada m teatro danza
musical = varia

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80

Figura 8.2 Pubblico e riprese per genere di spettacoli realizzati dalle compagnie di teatro
professionale del Piemonte. (20718)

100%

Presenze produzione Numero recite

mteatro diprosa  ®teatroragazzi  ®altro

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/8
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Figura 8.3 Il pubblico delle compagnie di teatri professionale del Piemonte: tipologie di ingresso
(2018)

s Pagamento = gratuti = Abbonati

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80

Figura 8.4 Il pubblico dalle compagnie di teatro professionale del Piemonte. spettacoli propri e
spettacoli ospitati (2018)

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

) 2015 2016 2017 2018
m Pubblico propri spettacoli m Pubblico spettacoli ospiti

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80
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Figura 8.5 Il pubblico degli spettacoli prodotti e ospitati in Piemonte dalle compagnie di teatro
professionale del Piemonte (2078)

altro .

teatro ragazzi

musical e commedia musicale

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

m Pubblico produzione  m Pubblico ospitalita

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80

Figura 8.6 Distribuzione percentuale del pubblico delle compagnie di teatro professionale del
Piemonte in Piemonte, nel resto d'ltalia e all’estero (2018)

Estero

4%\‘

Resto d'ltalia
30%
Piemonte
66%

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80
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Figura 8.7 Recite realizzate e pubblico registrato dalle compagnie di teatro professionale de/

Piemonte (2078)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80

Figura 8.8 Distribuzione delle compagnie dli teatro professionale del Piemonte per fasce di
entrate (2018)
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Meno di 100 mila Da 100 milaa 250  Da 250 mila a 500 Da 500 mila a1 Pit di 1 milione di
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N

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80
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Figura 8.9 Entrate delle compagnie dii teatro professionale del Piemonte per macro tipologia dli
entrata (2070-2078)

16.000.000
14.000.000

12.000.000

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
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o

mcontributi  mricavi mrisorse proprie

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80

Figura 8.70 La composizione percentuale delle entrate delle compagnie di teatro professionale
del Piemonte per macro tipologie (2018)

= contributi  =ricavi = risorse proprie

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80
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Figura 8.71 Distribuzione delle compagnie di teatro professionale per fasce di spese per
allestimenti (2078)
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FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte, rendicontazione LR68/80
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Figura 8.12 Numero di recite realizzate nei comuni del Piemonte dalle compagnie dli teatro
professionale piemontesi (2018)

N. Recite

. <10
P 10-40
Bl 41-160

B Torino: 1.559 recite

FONTE: elaborazioni OCP su dati Regione Piemonte
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9. ANTICIPAZIONI 2019

CINEMA

Tabella 9.1 Bigletti venduti nelle sale cinematografiche del Piemonte nei primi otto mesi
dell'anno (2015-2019)

Gennaio 1.015.947 1527.926 1.119.690 911.920 883.791 50,4% -26,7% -18,6% -3,1%
Febbraio  756.149 764.341 762.765 744.682 594.241 1% -0,2% -2,4% -20,2%
Marzo 677.072 667.460  705.720 621.802 573.229 -1,4% 5.7% -1,9% -7.8%
Aprile 693.472 577.397 688.396 549772 732.246 -16,7% 19.2% -20,1% 33,2%
Maggio 429162 524.797 449.352  433.860 539.227 22,3% -14,4% -3,4% 24,3%
Giugno 400.436  367.954 320.321 273.878 316.387 -8,1% -12,9% -14,5% 15,5%
Luglio 219.985 227254  250.599 180.469 301.942 3.3% 10,3% -28,0% 67,3%
Agosto 388.486 353.729  288.532 299.498 434.092 -8,9% -18,4% 3.8% 44.9%
Totale 4.580.709 5.010.858 4.585.375 4.015.881 4.375.155 9.4% -8,5% -12,4% 8,9%

Fonte: elaborazioni OCP su dati Agis-Cinetel

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2019 E PASSIBILI DI RETTIFICHE

Figura 9.1 Biglietti venduti nelle sale cinematografiche del Piemonte nei primi otto mesi
dell'anno (2017-2079)
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Fonte: elaborazioni OCP su dati Agis-Cinetel
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Tabella 9.2 Incassi registrati nelle sale cinematografiche del Piemonte nei primi otto mesi
dell'anno (2015-2019)

[valori in euro]

- ANNO VARIAZIONE

MESE - = -
G o | o | oo oo [ W
Gennaio 6390717 9994378 6852608 5776141 5718073  S64%  -314%  -157%  -10%
Febbraio 4666162  4.650.673 4476403 4688005 3653282  -03%  -37%  47%  -221%
Marzo 4073358 4O4S777 444345 3822084 3547073  -07%  24%  -18%  -72%
Aprile LL29LS 3291401 4234552 3387964 4615732 -254%  287%  -200%  362%
Maggio 2610982 3237280  2629.803 2692897 3424839  240%  -188%  24%  272%
Giugno 2545447 2218192 2006756 1717286 1981349  -129%  -95%  -144%  154%
Luglio 1319.365 1358112 1598268 972658 1907400  29%  177%  -391%  961%
Agosto 2494020 2216351 1802752 187942 2884188  -N1%  -187%  42%  535%
Totale  28513.000 31012164 27.745.487 24936177 27731936 88% -105% -101%  1,2%

Fonte: elaborazioni OCP su dati Agis-Cinetel

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2019 E PASSIBILI DI RETTIFICHE

Figura 9.2 Incassi registrati nelle sale cinematografiche del Piemonte nei primi otto mesi
dell'anno (2016-2018)
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Fonte: elaborazioni OCP su dati Agis-Cinetel

129



Tabella 9.3 Classifica dei 20 film pie visti nei primi  otto mesi del 2019

La Cultura in Piemonte nel 2018

- FILM NAZIONALITA' | DATA DI USCITA| SPETTATORI| INCASSI

AVENGERS: ENDGAMEB

2 IL RE LEONE) USA
3 ALADDIN*) USA

4 RALPH SPACCA INTERNET USA

5 DUMBO(*) USA

6 GREEN BOOK USA

7 SPIDERMAN: FAR FROM HOME) USA

8 CAPTAIN MARVEY) USA

9 AQUAMAN) USA
10 10 GIORNI SENZA MAMMA |

11 DRAGON TRAINER IL MONDO NASCOSTO USA
12 BOHEMIAN RHAPSODY USA
13 IL CORRIERE THE MULE USA
14 MIA E IL LEONE BIANCO F

15 CREED Il USA
16 TOY STORY ¢) USA
17 AFTER USA
18 FAST & FURIOUS HOBBS & SHAW USA, GB
19 POKEMON DETECTIVE PIKACKY J, USA
20 A UN METRO DA TE USA

TOTALE COMPLESSIVO DEI 20 FILM PIU' VISTI IN PIEMC
TOTALE COMPLESSIVO IN PIEMON
INCIDENZAPERCENTUALE DEI 20 FILM PIU' VISTI IN PIEMC

Fonte: elaborazioni OCP su dati Agis - Cinetel

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2019 E PASSIBILI DI RETTIFICHE

(*) Nel totale spettatori e incassi sono inclusi anche i dati relativi ad eventuali proiezioni in 3D del film

24/04/2019
21/08/2019
22/05/2019
01/01/2019
28/02/2019
31/01/2019
10/17/2019
06/03/2019
01/01/2019
07/02/2019
31/01/2019
29/11/2018
07/02/2019
17/01/2019
24/01/2019
26/06/2019
11/04/2019
08/08/2019
09/05/2019
21/03/2019

313.597
243.246
164.960
137.650
136.408

129.10¢

127.990
126.230

115.067

99.048

96.574
96.128
81.13:
73.843
69.078
68.006
65.981
63.929
62.051
59.846
2.329.877
4.375.15¢5
53,25%

2.296.009
1.658.662
1.071.63¢

898.652
797.18¢
761.07<

848.864
815.443
798.51¢
615.282
607.772
622.736

493.423
460.811

479.579
426.145

442.237

441.060

405.083
366.581

! 15.306.754
I 27.731.93¢

55,2%

Incassi espressi in Euro
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Tabella 9.4 Visite nei musei e beni culturali del Sistema Museale Metropolitano di Torino nel
primo semestre (2017 2019)

CN
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

MUSEI E BENI CULTURALI

Castello di Racconigi
Castello Ducale di Aglie
Castello di Moncalieri
Palazzina di Stupinigi
Infini.to

Casa del Conte Verde
Castello di Rivoli

Borgo e Rocca Medioevale

Camera - Centro Italiano per la
Fotografia

Fondazione Merz

Fondazione Sandretto
Fondazione Teatro Regio

GAM

Juventus Museum

MACA - Museo A come Ambiente
MAO

MEF- Museo Ettore Fico

MEF Outside

Mufant - Museolab del Fantastico e
della Fantascienza

Musei Realf*

Museo Arti Decorative Accorsi
Museo "Cesare Lombroso"
Museo Civico Pietro Micca
Museo Carceri "Le Nuove"

Museo della Frutta

Museo della Radio e della Televisione *
Museo della Scuola

Museo della Sindone

Museo di Anatomia

Museo della Resistenza

Museo Diocesano di Torino
Museo Egizio

Museo Fa" di Bruno

Museo Lavazza

Museo Nazionale Automobile
Museo Nazionale Cinema

Museo Nazionale Montagna
Museo Nazionale Risorgimento
Museo Regionale Scienze Naturali
Museo Storia Naturale Don Bosco
Museo Storico Artiglieria

Museo Storico Reale Mutua

80.668
27.378

chiuso
68.360
29.571
1.981
74.691

78.634

27.857

3.296
np

15.377
109.969
94.102
17.732
57.11¢
21.798

2.191

242.415
25.766
14.557
12.473

9.222
7.320
5.078
7.434
9.041
11.59¢
10.731
11.35¢

481.947

1.463
109.17z

376.436
29.243
78.599

chiuso
1.524

chiuso
1.305

2018

72.501
22.959
7.863
40.250
28.338
1.624
72.986
12.605

24.038

5.785
np

16.825
97.375
77.028
21.707
55.265
16.478
6.120

1.81F

230.705
13.18¢
12.583
11.809
9.206
5.835
2.160
7.397
9.705
8.462
10.064
5.300
427.511
798
6.796
90.481
325.099
25.990
61.703
chiuso
1.583
chiuso
1.697

24,985
22.502
chiuso
47.912
32.445
2.274
65.976
19.771

26.946

4.797
np
16.263
126.884
89.560
24.051
59.867
10.997
900

1.552

40.148
15.682
18.045
12.777
11.17.
6.868
1.518
9.544
10.668
13.064
8.668
9.018
479.341
671
36.807
107.321
356.633
31.597
72.206
chiuso
1.896
chiuso
1.608
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TO Orto Botanico 8.592 8.282 9.152
MUSEI E BENTULTURALI 2018
TO Palazzo Barolo 3.618 3.424 3.446
TO Palazzo Carignano 12.896 9.717 11.57¢
TO Palazzo Madama 114.12 114.25: 187.550
TO PAV 8.419 8.781 11.81:
TO Pinacoteca Albertina 4.622 12.704 8.346
TO Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli 22.738 29.293 27.027
TO Polo del '900 39.328 44.655
TO Reali Tombe e Basilica di Superga 54.186 18.81¢ 21.011
TO Villa della Regina 25.590 25.661 30.610
TO Appartamenti Reali Borgo Castello 9.997 6.723 10.866
TO La Venaria Reale 445.312 404.112 415.344

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2BEPBASSIBILI DI RETTIFICHE
np = non pervenuto

Per una lettura completa delle note in riferimento al Sistema Museale Metropolitano di Torino per gli anni
2017 e 2018 fare riferimento alle Gote e avvertenze di aiuto alla lettura dei dati® a pagina 44 del
seguente documento.

AVVERTENZE

*| dati 2019 dei musei contrassegnati con IOasterisco (*) non sono confrontabili con gli anni precedenti
presenti in tabella in quanto mancano i dati di alcuni mesi dell'anno:

- Il dato 2019 dei Musei Realisi riferisce al solo mese di gennaio;

- 1l dato 2019 del Museo della Radio e Tv si riferisce ai primi cinque mesi dell'anno.

Il dato del Polo del '900 include gli ingressi al Museo Diffuso della Resistenza, ma non quelli delle visite ai
luoghi di memoria p resenti sul territorio cittadino che invece sono incluse nel dato annuale del museo.
Il MEF Outside ¢ chiuso definitivamente da febbraio 2019

Il Castello di Moncalieri * chiuso da gennaio 2019

Il Parco del Castello di Racconigi * stato chiuso da gennaioa  maggio 2019.

I
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Tabella 9.5 Visite per mese nei musei e beni culturali del Sistema Museale Metropolitano di

Torino nel 2019

La Cultura in Piemonte nel 2018

Museo GEN | FEB | MAR| APR | MAG| GIU [TOTALE | SEMEST]

Appartamenti Reali del Borgo Castello
Borgo e Rocca Medioevale

Camera - Centro Italiano per la Fotografia
Casa del Conte Verde

Castello di Rivoli

Castello Ducale di Aglie

Castello Ducale di Aglis Parco e Giardino
Castello Reale di Racconigi
Fondazione Merz

Fondazione Teatro Regio

GAM

Infini.to

Juventus Museum

La Venaria Reale

MACA - Museo A come Ambiente

MAO

MAUTO- Museo dell’Automobile di Torino
MEF- Museo Ettore Fico

MEF Outside

Mufant

Musei Reali

Museo Accorsi- Ometto

Museo Cesare Lombroso

Museo Civico Pietro Micca

Museo del Carcere Le Nuove

Museo della Frutta

Museo della Radio e della Televisione
Museo della Scuola

Museo della Sindone

Museo di Anatomia

Museo Diffuso della Resistenza

Museo Diocesano di Torino

Museo Egizio

Museo Fa" di Bruno

Museo Lavazza

Museo Nazionale del Cinema

Museo Nazionale del Risorgimento Italiano
Museo Nazionale della Montagna Duca degli Abruzzi
Museo Storia Naturale Don Bosco
Museo Storico Reale Mutua

Orto Botanico

Palazzina di Stupinigi

Palazzo Barolo

Palazzo Carignano

Palazzo Madama

Parco del Castello di Racconigi

PAV

Pinacoteca Albertina

Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli
Polo del '900

Reali Tombe e Basilica di Superga
Villa della Regina

439 106 2.386 3.95! 2.554
1.66 1.80€ 3.87: 4.922 5.062
2.382 8.765 7.886 2.51f 3.295
240 257 963 280 202
9.01¢ 10.567 12.01: 11.48!12.44¢
1.37 1.08€ 3.820 3.18¢ 3.227
2.297 2.482
1.28: 1.26< 3.875 4.79! 7.13¢
930 662 1.12( 680 530
1.67¢ 3.986 3.403 2.883 2.904
24.85224.42526.67¢ 16.15 23.17
5.37€ 5.19¢ 6.928 5.650 6.435
11.12 10.23¢ 19.75¢ 22.737 13.09¢
54.01€ 45.89374.829117.34 71.69.
2,797 3.81¢ 5.709 4.881 5.12°
8.059 14.69¢ 9.944 10.03€ 11.07!
12.80€ 11.69(21.34f 28.47920.572
2427 11¢ 462 2.12 3.263
574 326 - - -
31 174 19 302 237
40.148 np np np np
3.970 1.80€ 3.643 2.97€¢ 2.16:
1.88C 1.90t 3.18C 3.353 6.14:
1.59: 1.58¢ 2.459 3.008 2.662
1.42¢ 1.50t 2.386 2.077 3.12¢
968 940 1.32¢ 1.34: 1.48¢
- 353 368 345 452
777 1.42¢ 1.887 1.87! 2.27%
1.18 1.19 1.73¢ 2.96S 2.098
1.36¢ 1.304 2.034 2.330 4.938
984 809 1.704 2.091 2.570
845  81¢ 1.87: 2.386 1.57.
61.16.60.524 98.01€119.66192.37¢
30 1= 12¢ 76 100
6.51f 6.966 7.797 6.283 5.476
47.12% 44.12: 73.41¢ 83.77:66.047
9.14¢ 8.656 17.85! 19.36: 12.86¢
4432 4.844 5.085 6.41C 5.007
434 308 31C 344 266
198 291 443 281 231

- 46 245 2.848 3.049
4.11( 3.76€ 9.229 12.92{10.437
404 958 479 442 977
1.66: 1.23: 2.71f 2.469 2.085
23.16 18.020 41.29¢48.066 32.19:
1.07¢ 1.88t 1.68¢ 2.407 2.15:
2202 1.24% 1.81 1.52: 1.09¢
2.798 2582 4.636 7.51¢ 5.738
7.044 6.442 7.505 8.569 8.558
2.073 1.15! 3.655 6.024 4.567
2.622 3.337 11.20: 5.258 4.374

1.43C
2.449
2.10¢
332
10.444
3.205
1.82¢
3.485
875
1.408
11.60
2.857
12.60¢
51.56¢
1.72
6.055
12.42¢
1.583¢

328
np
1.12
1.58¢
1.47C
651
806
np
1.30¢
1.48¢
1.094
510
1.52¢
47.597
330
3.770
42.15(
4.320
5.81¢
234
167
2.964
7.447
18€
1.41!
24.81:
3.15¢
2.605
462
3.75¢
6.537
3.534
3.81¢

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2BEBASSIBILI DI RETTIFICHE

10.86€
19.77
26.946
2.274
65.976
15.89¢
6.607
21.83
4.797
16.26:
126.88¢
32.445
89.560
415.344
24.051
59.867
107.32:
10.99i
900
1.552
40.148
15.68:
18.045
12.77
11.17
6.868
1.51i
9.544
10.66¢
13.064
8.668
9.018
479.341
671
36.807
356.633
72.206
31.591
1.89¢€
1.608
9.157
47.91:
3.446
11.57
187.55(
3.154
11.81
8.346
27.027
44.655
21.01
30.610
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Tabella 9.6 Visite nei muser e beni culturali del Sistema Museale Regionale nel primo semestre

(20172019)

AL
AL

AL

AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL
AL

AT
AT

AT

AT
AT

BI
BI
BI
BI
BI
BI
BI
BI

BI
BI
BI

BI
BI

BI

BI

BI
BI

CITTA'

Acqui Terme
Alessandria

Alessandria

Alessandria
Alessandria
Alessandria
Alessandria
Bistagno

Casale Monferrato
Casale Monferrato
Conzano

Gavi

Novi Ligure
Ovada

Rocca Grimalda
Serralunga di Crea
Tortona

Volpedo

Albugnano
Asti

Asti

Castelnuovo Don
Bosco

Cisterna d'Asti

Biella
Biella
Biella
Biella
Biella
Biella
Biella
Candelo

Cossato
Mezzana Mortigliengo
Pettinengo

Pray
Ronco Biellese

Rosazza

Sordevolo

Trivero
Verrone

MUSEI E BENI CULTURALI

Museo Civico Archeologico

Museo del Cappello Borsalino

Museo Etnografico "C'era una
volta"(Museo Gambarina)

Museo Marengo

Palazzo Cuttica

Sale d'Arte

Teatro delle Scienze

Museo Gipsoteca Monteverde
Museo Civico di Casale Monf.to
Museo d'Arte e Storia Ebraica
Villa Vidua

Forte di Gavi

Museo dei Campionissimi
Museo Paleontologico "Giulio Maini"
Museo della Maschera

Sacro Monte di Crea
Pinacoteca - Tortona

Studio Pellizza da Volpedo

Abbazia di Vezzolano

Museo del Risorgimento di Asti
Fondazione Asti Musei - Palazzo
Mazzetti

Museo Missionario Don Bosco

Museo Arti e Mestieri

Fondazione Pistoletto
Giardino Botanico di Oropa
Macist Museum

Museo dei Tesori di Oropa
Museo del Territorio Biellese
Palazzo Gromo Losa
Palazzo La Marmora

Ricetto di Candelo

Ecomuseo del Cossatese e delle
Baragge

Museo Laboratorio del Mortigliengo

Museo della sacralit” dell®ac qua e
degli acquasantini (MUSA)

La Fabbrica della Ruota

Ecomuseo della Terracotta

Casa Museo dell'Alta Valle del
Cervo

Ecomuseo della Tradizione
Costruttiva

Casa Zegna
Falseum -

La Cultura in Piemonte nel 2018

3.059
627

5.511

2.406
686
1.045
927
628
2.923
8.455
np
5.530
1.337
532
np
667
3.461
4.038

17.367
np
18.088
7.468
2.290

1.805
1.970
1.200
3.924
7.755

546
2.380

np
np

np
155

np

np

np
1.386

2.667
chiuso

6.238

2.207
3.162
941
1.21€
983
3.601
9.489
np
3.537
3.264
507
np
1.11
3.962
2.591

17.671
2.633

27.096

6.535
2.501

29.367
1.749
3.094
3.825
9.234
8.093
874
5.821

35
44
66

1.014
148

np

np

np
np

2.656
chiuso

5.954

1.206
952
2.944
1.16€
1.093
3.766
9.518
np
3.169
2.300
606
np
018
3.214
5.685

23.322
np
23.156

5.556
3.276

15.61:
2.127
1.299
4.193
7.654

4.450

np
np
np
127
np

625
np
np

np

np
np
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Bl

CN
CN
CN

CN

CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN

CN

CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN

CN

CN

CN

CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN
CN

Comuni vari

Alba
Barolo
Barolo

Borgo San Dalmazzo

Bra

Bra

Bra

Busca
Caraglio
Casteldelfino
Cherasco

Chiusa di Pesio

Costigliole Saluzzo

Cuneo
Cuneo
Cuneo
Demonte
Dronero
Dronero
Fossano
Fossano

Frabosa Soprana

Govone

Grinzane
Lagnasco

Magliano Alfieri

Manta
Martiniana Po
Mombasiglio
Mondov*
Mondov*
Mondov*
Mondov*
Piasco
Revello
Revello
Rocca de Baldi
Saluzzo
Saluzzo
Saluzzo
Saluzzo
Sanfront
Savigliano
Savigliano
Savigliano

Rete Museale Biellese

ﬂ CITTA' MUSEI E BENCULTURALI

Museo Civico "Federico Eusebio"
Museo dei Cavatappi

WIMU - Museo del vino
Museo dell’Abbazia di Borgo San

Dalmazzo*

Museo Civico Craveri
Museo del Giocattolo
Palazzo Traversa

Castello del Roccolo

Filatoio Rosso

Centro visita Aleve'

Museo della Magia
Museo della Regia Fabbrica di Vetri

e Cristalli

Palazzo Serriod de La Tour
Museo Archeologico Caburrum
Museo Civico di Cuneo

Museo Diocesano di Cuneo

Palazzo Borelli
Espaci Occitan
Museo MallZ

Castello Principi D'Acaja
Museo Diocesano di Fossano
Grotte di Bossea

Castello Reale di Govone
Castello di Grinzane Cavour -
Museo delle Langhe

Castelli Tapparelli D'Azeglio di

Lagnasco

Museo Civico Arti e Tradizioni
Popolari La Cultura del gesso*

Castello della Manta
Museo del Piropo

Museo Generale Bonaparte
Chiesa della Missione
Museo Civico della Stampa
Museo della Ceramica
Torre Civica del Belvedere

Museo dell'Arpa

Abbazia di Staffarda
Museo Naturalistico fiume Po
Castello di Rocca de' Baldi

Casa Pellico
Castiglia

Museo Civico Casa Cavassa

Torre Civica

Borgata Museo Balma Boves
Museo Civico di Savigliano
Museo Ferroviario

Palazzo Taffini - Salone d'Onore

La Cultura in Piemonte nel 2018

np
np
20.612

549
np
1.884
2.666
np
9.096
470
7.799
np
np
np
13.557
176
np
530
692
1.508
3.225
np
3.750

13.81¢

np
980

17.587
189
32
845
241
881
1.275
1.774
np
968
590
453
9.486
7.637
2.660
602
3.051
2.312
28

3.868

2018

np
np
19.21¢

364
np
1.654
2.263
1.71z
4.470
116
8.602
np
np
np
14.495
227
np
316
508
1.876
770
np
2.388

16.17:

np
758

16.238
109
25
1.137
308
3.483
1.236
1.279
np
492
512
843
11.92¢
10.491
3.160
430
5.237
3.161

np

np

np
np
21.628

412
np
1.828
2.952
1.875
3.743
194
8.169
np
np
np
13.548
402
np
259
508
2.240
904
np
2.795

20.281

np
340

18.543
153
14
940
np
3.871
2.239
1.261
np
711
279
1.376
9.776
10.216
2.770
1.084
3.179
3.660

np
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ﬂ CITTA' MUSEI E BENI CULTURALI

CN
CN
CN

NO

NO
NO
NO

NO

NO
NO

NO

NO
NO

TO
TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

TO

TO
TO

TO

TO
TO
TO

TO

TO

TO
TO

Serralunga d'Alba
Venasca
Vinadio

Casalbeltrame

Novara
Novara
Novara

Novara

Oleggio
Orta San Giulio

Romagnano Sesia

San Maurizio D'Opaglio

Vacciago di Ameno

Alpignano
Avigliana
Bardonecchia

Bardonecchia

Cambiano
Caravino
Carmagnola
Carmagnola
Carmagnola
Carmagnola
Carmagnola
Ceresole Reale
Chieri
Cuorgne
Exilles
Fenestrelle
Frossasco
Frossasco

Giaglione

Grugliasco
Ivrea

Ivrea

Ivrea
Locana
Noasca

Novalesa

Novalesa

Pavone Canavese
Pinerolo

Castello di Serralunga
Fabbrica dei suoni
Forte Albertino

Museo Etnografico dell'attrezzo
agricolo

Civiche Raccolte del Broletto
Cupola San Gaudenzio
Museo Faraggiana Ferrandi

Raccolte di Casa Museo Rognoni
Salvaneschi

Museo Fanchini
Sacro Monte d'Orta

Museo storico Etnografico della
bassa valsesia

Museo del Rubinetto
Fondazione Calderara

Ecomuseo il sogno e la luce
Museo del Dinamitificio Nobel

Forte Bramafam

Museo di Arte Religiosa Alpina -
Bardonecchia

Munlab - Museo dell'Argilla
Castello di Masino
Ecomuseo della Canapa
Museo Civico Navale

Museo Civico Storia Naturale
Museo Tipografico Rondani
Sinagoga di Carmagnola
Homo et Ibex

Museo Martini

Museo Archeologico del Canavese
Forte di Exilles

Forte di Fenestrelle

Museo delllEmigrazione

Museo del Gusto

Museo di Arte Religiosa Alpina -
Giaglione

Museo del Grande Torino

Anfiteatro Morenico - Rete Museale

Laboratorio Museo
Tecnologicamente

Museo Civico Pier Alessandro Garda
Centro visitatori Locana

Centro visitatori Noasca

Museo Archeologico dell'’Abbazia di
Novalesa

Museo di Arte Religiosa Alpina -
Novalesa

Museo del Centro Studi D'Andrade
Casa del Senato
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5.294
17.61:Z
372

1.031

17.13¢
3.128
8.989

367
8.645
np
np
303
358

1.606
np
509
16
152
54.361
np
np
np
np

580
6.11c
1.964

np
14.731

709
1.092

34

np

2.427

3.074
868
253

np
108

np
830

2018

6.584
15.834
854

1.086

10.178
3.010
7.369

74
6.766

np

np

np
240

1.066
np

15

336
44.718
359
47
1.201
139
371
248
13.039
2.017
np
18.232
1.212
141

23
np

2.720

3.554
500
189

np
94

np
563

6.889

np
1.456

947

14.784
3.706
8.683

6.255
np
np

np
219

1.197
np
348
np
125
43.072
np
np
np
np
np
570
np
2.079
np
np
1.300

np
1.677

3.540

3.723
647
56

np
np

np
742
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TO

TO
TO
TO

TO

TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO

TO

TO

TO
TO

TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO

VC
VC
VC
VC
VC
VC

VCO
VCO
VCO

Per una lettura completa delle note in

CITTA'

Pinerolo

Pinerolo
Pinerolo
Pinerolo

Pinerolo

Pinerolo

Prali

Ribordone

Ronco Canavese
Rosta

San Benigno Canavese

San Giorio di Susa

San Secondo di
Pinerolo
Sant'Ambrogio di
Torino

Santena

Settimo Torinese

Spineto di
Castellamonte

Susa

Torre Pellice
Trana

Usseglio

Vaie

Valprato Soana

Alagna Valsesia
Varallo
Varallo
Vercelli
Vercelli
Vercelli

Verbania
Verbania

Verbania

MUSEI E BENI CULTURALI

Civico Museo Didattico di Scienze
Naturali "Mario Strani"

Museo Civico dell'Arte Preistorica
Museo dell'’Arma di Cavalleria

Museo Storico del Mutuo Soccorso

Palazzo Vittone - Collezione Civica
d'Arte

Palazzo Vittone - Museo Civico
Etnografico del Pinerolese

Ecomuseo delle Miniere

Centro visitatori Ribordone

Centro visitatori Ronco

Abbazia di S. Antonio di Ranverso
Abbazia di Fruttuaria

Cappella del Conte

Castello di Miradolo

Sacra di San Michele

Castello Cavour
Ecomuseo del Freidano

Centro Ceramico Fornace Pagliero

Museo Diocesano Arte Sacra
Museo Valdese

Giardino Botanico Rea

Museo Civico Alpino

Museo Laboratorio della Preistoria
Centro Visitatori Campiglia Soana

Walser Museum

Pinacoteca di Varallo

Sacro Monte di Varallo
Museo Camillo Leone

Museo del Tesoro del Duomo
Museo Francesco Borgogna

Giardini Villa Taranto

Museo del Paesaggio - Palazzo
Viani

Villa Giulia
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1.903

1.275
3.057
848

1.852

1.943

8.206
47
794

np
2.565

np
17.587

58.004

1.880
2.797

np
986
2.935
3.059
np
2.355

1.530
2.546
15.309
6.531
2.910
3.931

96.480
4.736

np

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2BEBASSIBILI DI RETTIFICHE

2018

2.127

1.081
3.598
407

1.71:

1.767
5.999

926
np
1.917

58

5.249

46.942

1.848
3.384

np

1.197
2.484
2.744
np
np
508

1.21:
12.301
19.942

4.622
2.335
6.391

99.087
4.597

np

fare riferimento alle Onote e avvertenze di aiuto alla lettura dei dati® a pagina 53 del seguente

documento.

AVVERTENZEI dati 2019 dei musei contrassegnati con IQasterisco (*) non sono confrontabili con gli anni

precedenti presenti in tabella in quanto mancano i dati di alcuni mesi dell'anno:

3.550

1.13€
3.417
519

1.182

2.216
6.661

848

np
2.033

np
5.776

69.063

1.988
2.924

np
921
2.684
3.069
np
np
284

954
1.607

np
6.227
4.544
4.472

np
3.033

np

riferimento al Sistema Museale Regionale per gli anni 2017 e 2018
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La Cultura in Piemonte nel 2018

Tabella 9.7 Visite per mese nei musei e beni culturali del Sistema Muse ale Regionale nel 2019

Provincia di Alessandria
Totale |
semestre 2019
AL Acqui Terme Museo Civico Archeologico 14€ 11 51z 603 798 483 2.656
Museo Etnografico "C'era una volta"(Museo

MUSEI E BENI CULTURALI gennaio [febbraio | marzo | aprile |maggio | giugno

AL Alessandria . * 1.020 121 1.504 955 696 563 5.954
Gambarina)
AL Alessandria Museo Marengo 51 41 124 301 307 382 1.206
AL Alessandria Palazzo Cuttica 96 207 13< 15€ 307 53 952
AL Alessandria Sale d'Arte 581 851 981 182 197 15: 2.944
AL Alessandria Teatro delle Scienze 97 320 355 182 17¢ 38 1.16!
AL Bistagno Museo Gipsoteca Monteverde 47 296 312 250 171 1 1.093
AL Casale Museo Civico di Casale Monf.to 256 797 552 430 1.25¢ 477 3.766
Monferrato
Casale \ . . j
AL Museo d'Arte e Storia Ebraica 700 1.47¢ 2.380 1.81 1.81 1.33¢ 9.51¢
Monferrato
AL Gavi Forte di Gavi 17¢ 148 768 1.067 724 283 3.16¢
AL Novi Ligure Museo dei Campionissimi 483 280 415 19¢ 534 392 2.300
AL Ovada Museo Paleontologico "Giulio Maini" 72 1¢ 14€ 13¢ 150 81 606
AL gfé:"“”ga i Sacro Monte di Crea - 44 261 13¢ 68 410 918
AL Tortona Pinacoteca - Tortona 368 606 557 639 762 282 3.214
AL Volpedo Studio Pellizza da Volpedo 15¢ 456 523 591 386 3.570 5.685

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

Provincia di Asti

MUSEI E BENI CULTURALI gennaio [febbraio | marzo | aprile giugno serr?—:st{arlszlom
AT Albugnano Abbazia di Vezzolano 4.11: 1.26 3.15¢  5.629 5.624 3.535 23.322
AT Asti Fondazione Asti Musei - Palazzo Mazzetti 14.76:  3.066 983 1.57C 1.50z 1.27: 23.15¢
AT Castelnuovo o Missionario Don Bosco 16: 558 979 91  1.23]  1.70€ 5.556
Don Bosco
AT Cisterna d'Asti Museo Arti e Mestieri 45 154 566 806 1.18: 517 3.276

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

Provincia di Biella

MUSEI E BENI CULTURALI gennaio [febbraio | marzo | aprile giugno serr?—:st{arlszlom
Bl Biella Fondazione Pistoletto 1.59¢ 1900 2.530 3.225 4.16 2.19¢ 15.61.
Bl Biella Giardino Botanico di Oropa chiuso chiuso chiuso chiuso 720 1.407 2.12i
Bl Biella Macist Museum 11. 13¢ 401 456 77 11. 1.29¢
Bl Biella Museo dei Tesori di Oropa 96 154 257 556 1.51 1.61 4,198
Bl Biella Museo del Territorio Biellese 1.36 1.48: 1.43: 1.26¢ 1.64:% 467 7.654
Bl Biella Palazzo Gromo Losa 861 382 chiuso 827 1.66¢ 712 4.450
BI mgft?;l?ea:lgo Museo Laboratorio del Mortigliengo chiuso chiuso 3 88 1t 21 127
Bl Pray La Fabbrica della Ruota 4 16E 38 61 230 127 625

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei
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Provincia di Cuneo

CN Barolo

Borgo San
Dalmazzo

CN Bra

CN

CN Bra

CN Busca
CN Caraglio
CN Casteldelfino
CN Cherasco
CN Cuneo
CN Cuneo
CN Dronero
CN Dronero
CN Fossano
CN Fossano

CN Govone
CN Grinzane

Magliano
Alfieri

CN Manta

CN

CN Martiniana Po
CN Mombasiglio
CN Mondov*

CN Mondov*

CN Mondov*

CN Piasco

CN Revello

Rocca de
CN Baldi

CN Saluzzo
CN Saluzzo
CN Saluzzo
CN Saluzzo
CN Sanfront
CN Savigliano

CN Savigliano

Serralunga
d'Alba

CN Vinadio

CN

MUSEI E BENI CULTURALI
WIMU - Museo del vino

Museo dell'’Abbazia di Borgo San Dalmazzo
Museo del Giocattolo
Palazzo Traversa

Castello del Roccolo

Filatoio Rosso

Centro visita Aleve'

Museo della Magia

Museo Civico di Cuneo
Museo Diocesano di Cuneo
Espaci Occitan

Museo MallZ

Castello Principi D'Acaja
Museo Diocesano di Fossano

Castello Reale di Govone

Castello di Grinzane Cavour - Museo delle
Langhe
Museo Civico Arti e Tradizioni Popolari La

Cultura del gesso *
Castello della Manta

Museo del Piropo

Museo Generale Bonaparte
Chiesa della Missione
Museo della Ceramica
Torre Civica del Belvedere
Museo dell'Arpa

Museo Naturalistico fiume Po
Castello di Rocca de' Baldi

Casa Pellico

Castiglia

Museo Civico Casa Cavassa
Torre Civica

Borgata Museo Balma Boves
Museo Civico di Savigliano

Museo Ferroviario
Castello di Serralunga

Forte Albertino

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

*

891
130

165
208
chiuso
235
chiuso
667
2.206
30

22

223
chiuso

chiuso

788

chiuso

chiuso
chiuso
49
2.17¢
596

34

43
chiuso
89

632
13:

52
chiuso
180
31¢

chiuso

chiuso

949
37

104
381
chiuso
78
chiuso
354
1.83¢
29

74

41

96

75

chiuso

1.15

chiuso

102
chiuso
2

517
chiuso
18¢

83

chiuso

chiuso
182
238
250
chiuso
94
285

chiuso

chiuso
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gennaio [febbraio | marzo

2.858
43

248
494
chiuso
225
chiuso
1.45%
2.044
257

91

78

223
19z
825

3.451

63

3.668
45

5

150
434
307
269
242
chiuso
12¢
1.47.
1.78¢
526
chiuso
1.38:
724
878

chiuso

7.290
84

301
932
chiuso
990
chiuso
1.79
2.445
47

21

81¢
308
696

6.297

277

5.477
30

225
252
593
299
90
92
763
2.81¢
2.731
517
357
271
689
2.476

chiuso

maggio | giugno

5.621
11t

846
595
754
1.50z
chiuso
2.238
3.209
24

74
242
538
307
366

5.040

np
5.509
70

346
325
387
349
43
84
228
3.588
3.51C
937
299
838
753
1.96

574

Totale |

semestre 2019
4.01¢ 21.62¢
np 412
164 1.82¢
342 2.952
1.12 1.87¢
718 3.743
194 194
1.66¢ 8.16¢
1.80¢ 13.54¢
1t 402
20 259
104 508
344 2.240
22 904
908 2.795
3.553 20.281
np 340
3.787 18.543
8 153
- 14
16¢ 940
167 3.871
356 2.239
12: 1.26:
21C 71:
103 279
17C 1.37¢
1.08¢ 9.776
1.81. 10.21¢
488 2.770
428 1.084
41% 3.17¢
891 3.660
1.57¢ 6.889
882 1.45€
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Provincia di Novara

MUSEI BBENI CULTURALI gennaio [febbraio | marzo maggio | giugno serr?-;st{aerIOl9
NO Casalbeltrame Museo Etnografico dell'attrezzo agricolo chiuso chiuso 17z 429 264 82 947
NO Novara Civiche Raccolte del Broletto 3.76¢ 2561 2.824 2.204 2.237 1.18 14.784
NO Novara Cupola San Gaudenzio 464 537 691 473 863 678 3.706
NO Novara Museo Faraggiana Ferrandi 2.094 1.22¢ 1.91.  1.55C 1.26¢ 633 8.683
NO Novara Raccolte di Casa Museo Rognoni Salvaneschi - - - - - - -
NO Oleggio Museo Fanchini 282 17: 574 1.427 3.004 795 6.255
NO X?nc:;%go di Fondazione Calderara chiuso chiuso chiuso chiuso 39 180 21¢

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

Provincia di Torino

. . . Totale |
MUSEI E BENI CULTURALI gennaio [febbraio | marzo giugno | . o cire 2019
TO Alpignano Ecomuseo il sogno e la luce 76 15¢ 406 99 357 104 1.19
TO Bardonecchia Forte Bramafam chiuso chiuso chiuso chiuso chiuso 348 348
TO Cambiano Munlab B Museo dellOArgilla chiuso chiuso chiuso chiuso 68 57 125
TO Caravino Castello di Masino chiuso chiuso 7.431 7.12¢ 23.548 4.965 43.072
TO gg;?:o'e Homo et Ibex 29 chiuso chiuso 22 19 326 570
TO Cuorgne Museo Archeologico del Canavese - Cuorgne 26 488 361 406 777 21 2.079
TO Frossasco Museo dell'Emigrazione 16¢ 238 284 261 226 12: 1.300
TO Grugliasco Museo del Grande Torino 248 16¢ 380 171 486 217 1.67%
TO Ivrea Laboratorio Museo Tecnologicamente 171 584 888 694 875 322 3.540
TO Ivrea Museo Civico Pier Alessandro Garda 586 293 798 434 985 627 3.723
TO Locana Centro visitatori Locana 70 chiuso chiuso 100 15: 326 647
TO Noasca Centro visitatori Noasca chiuso chiuso chiuso chiuso 21 35 56
TO Pinerolo Casa del Senato 71 12€ 16: 81 21¢€ 87 742
TO Pinerolo "CIVIC.O Muset_?l Didattico di Scienze Naturali 08 603 1.02z 774 549 503 3.550
Mario Strani
TO Pinerolo Museo Civico dell'Arte Preistorica 76 182 272 15¢ 387 63 1.13¢
TO Pinerolo Museo dell'’Arma di Cavalleria 320 402 530 605 1.074 486 3.417
TO Pinerolo Museo Storico del Mutuo Soccorso 41 35 68 89 238 48 519
TO Pinerolo Palazzo Vittone - Collezione Civica d'Arte 104 19¢ 94 14E 561 80 1.18:
TO Pinerolo Palazzo Vittone - Museo Civico Etnografico 592 367 493 120 394 249 2.21¢
del Pinerolese
TO Prali Ecomuseo delle Miniere chiuso chiuso 585 1.88¢ 2.025 2.16¢ 6.661
TO Ronco Centro visitatori Ronco 108 chiuso chiuso 13€ 140 464 848
Canavese
To SN BeNigno - sphasia di Fruttuaria 17C 262 451 499 403 248 2.033
Canavese
T San Secondo . oo di Miradolo 38 85 217 231 159 153 5.776
di Pinerolo
TO (?ia;'éﬁgbmg'o Sacra di San Michele 5554 4.846 1257 17.30: 14.546 14.23¢ 69.063
TO Santena Castello Cavour 87 254 385 19: 881 19C 1.98¢
Settimo Ecomuseo del Freidano 612 71¢ 817 283 429 70 2.924
Torinese
TO Susa Museo Diocesano Arte Sacra 11 127 220 134 14z 18¢€ 921
TO Torre Pellice  Museo Valdese 13¢ 421 307 51k 678 625 2.684
TO Trana Giardino Botanico Rea 14 92 333 353 1.62° 650 3.069
TO \Slgfr:gto Centro Visitatori Campiglia Soana chiuso chiuso chiuso 39 95 150 284

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei
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Provincia del Verbano - Cusio- Ossola

Totale |
semestre 2019

VCO Verbania Museo del Paesaggio 294 301 467 675 838 458 3.033

MUSEI E BENI CULTURALI gennaio |febbraio | marzo maggio | giugno

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

Provincia di Vercelli

MUSEI E BENI CULTURALI gennaio |febbraio aprile | maggio | giugno serr?-:st{aerIOl9
vC C:gg;a Walser Museum 118 1€ 99 13z 353 234 954
VC Varallo Pinacoteca di Varallo 205 12t 274 205 495 303 1.607
VC Vercelli Museo Camillo Leone 402 711 706 1.63¢ 1.90¢ 855 6.227
VC Vercelli Museo del Tesoro del Duomo 31 17¢ 586 1.043 2.037 673 4.544
VC Vercelli Museo Francesco Borgogna 280 277 1.12 959 1.18( 649 4.472

FONTE: elaborazione OCP su dati OCP e Associazione Abbonamento Musei

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2019 E PASSIBREDTIFICHE
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